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f**g TH, THCS vd THPT VAn Lgne dugc thenh lQp tir th6ng 5 ndm 2005.
Ban dAu, nhd trudng c6 quy m6 12 l6p (3 cAp hgc) v6i hcm 500 hoc sinh, d6n ndm hoc
2021-2022 nhd trudng c6 53 l6p, t6ng tO ZOZS hgc sinh.

Sau 16 ndm xdy dUng vd trucrng thanh, c6 th6 n6i, trudng TH, THCS&THPT
Vdn Lang ttd ph6t tri6n todn di6n tr6n t6t ch cdc m{t, dpt dugc nhi6u d6u m6c quan
trong: try*g dpt C.hudn Qu6c gia giai do4n 2OlO-2015 vd 2016-2021, duoc cdng
nhQn Ki6m tlinh chAt lugng gi6o dUc giai doan 2016-2021, duoc tdng thucrng HuAn
chucrng Lao dQng H?ng III vd Cd thi dua cria Thri tucnrg Chinh phri, nhidu Bing khen
cua Uy ban Nhdn dan tinh Quing Ninh. Dac bi€t ld uy tfn, ld sr; ghi nh4n nhd trucrng
trong ldng ngudi ddn thanh ph6 HA Long vd tinh Quing Ninh.

Chiiin lugc ph5t tritin nhd trudng do4n 202l-2026 nhim dinh hudng cho sr,r titip
tpc ph6t tri6n di 16n cria nhd trudn g, x6g dfnh mpc ti6u chi6n lugc vd c6c gi6i ph6p chu
y5u trong qu6 trinh v4n d6ng ph6t trii3n cira nhir trucrng aC Aap. img y6u cAu d6i mdi
cta Chucrng trinh gi6o duc ph6 th6ng 2018, phu hqp v6i xu th6 ph6t tri6n chung cua
thoi clpi.

I. TiNH giNrr NHA TRTIONG NATvT HOC 202I.2022
1. MOi trulng b6n trong
1.1. Di6m manh

ngudi lao ttQng*
T 130 gi6m hiQu 5, gi6o vi6n 89, nhdn vi6n 36

- Trinh dQ chuyCn m6n: 100% d6m b6o tir tro 16n vd27 Thpc S:28.7oh.
luc mon:

- EQi ngfr quin li nbng dQng, s6ng tpo, qu liQt, quy6t nghi, ldm. Xay
dqng kd ho4ch trung vi dii han c6 tinh kha thi cao, s6t thyc t6, c6 tAm nhin ldu ddi,
dugc sg tin tuong cira gi5o vi6n vir nhAn vi6n nhd trudng.

- DQi ngfr c6n bQ,. gi6o vi6n dugc dio tao bdi b6n, c6 ndng lqc chuy6n m6n vd
k! nang su phpm kh6, t6t. Tdm huy6t, tr6ch nhiQm cao, y6u ngh6, y6u tr6, gdn bo v6i
nhd trudng, mong muOn nhd trudng ph6t tri6n, ch6t lugng chuy6n m6n vir nghiOp vu
su ph4m cria da s6 gi6o vi0n d6p img dugc y6u cdu OOi mOi gi6o dpc.
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X6p loai hec lsc (%) Xiip loai hanh ki6m (%) HS Gi6i
cac capNdm hgc

S6
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G Kh6 TB Y0u T6t Kh6 TB YCu TP Tinh

20t6-20t1 t377 39 14.8 63.7 20 1.5 83.2 t6 0.8 0 03 62

20t7-20t8 t465 40 37.r 48.9 1 -)
a
J 0.7 87.3 11.5 1.0 0.2 09 66

20t8-20t9 1590 43 t9.3 58.3 2t.t 1.3 84.5 t4.7 0.7 0 09 70
20t9-2020 1 70 I 45 25.1 56.0 17.7 t.2 9.4 1.1 06 73

2020-202t 1890 49 25 57.1 16.8 1.1 l6.l 0.5 0 l1 75

. - DQi.ngf, ngudi lao d6ng nhin chung c6 tinh thAn dodn k6t, g6n b6. C6 li thirc
ch6p hdnh t6 chtc, c6 tinh ky luQt cao.

* Chiit
- ch6t t

lwqng hgc sinh

89.5

83.4
-Til T THPT

- crrSt t khoe Phu cac

* Co s0 vQt Ngdy cang hodn thiQn ch h6a vd hi6n <Iai h6a. Ndm hoc
trang thi6t bi phUc vu cdng t6c2021-2022, nhe trudng co b6n il6p rmg co sd vAt ch6t,

gi6o dpc n6i chung, c6ng tilc dqy vd hgc n6i ri6ng, hiQn c6:
- 53 phdng hqc.
- 10 phong td chuy6n m6n.
- 01 Gi6ng dudng, 0l HQi trucrng.

- 0l Thu viQn vd 03 Thu viQn mo.
- 11 phdng hqc b6 mdn (trong d6 c6 02 phdng hgc th6ng minh, 02 phdng m6y

laptop, 01 phdng m6y thuong, 03 phong thpc hdnh, 01 phdng Nhpc, 01 phong Mi
thu4t, 01 phdng Mria).

- 0l sAn b6ng d5 co nh6n tpo vir 02 sin b6ng rd ti6u chuAn.
- HQ th6ngmily didu hoa, camera chc, t5t ch cdc phdng, mAng wifi cho tdt ctt circ

nhd hgc. Ngodi ra, cdn c6 hQ th6ng camera,;6c c6ng.
-. Dang x6y dpg th6m 0l khu nhd da chric ndng (khu nhd di3 xe hi6n tai). Khdi

c6ng ddu th6ng l2l202l (16 ttQng th} 05ll2l,Z02l), hodn thenh tru6c th6ng 912022.
* Thdnh tfch

Trudng Ti6n ti6n XuAt sic c6p Tinh; Li6n tuc nhiOu ndm lidn, clac biet 5 ndm
gdn ddy, tu ndm hoc 2016-2017 d6n n6m hoc 2020-2021.

- Bang khen cria BQ Gi6o dpc vd Edo t4o: 2007-2008,2014-2015
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- ning khen cira Uy ban nhdn ddn Tinh: 2008-2009,2OlO-2Oll,2012-2013,
2016-2017,2020-2021

- Cd thi dua cta Uy ban nhdn d6n Tinh: 2018-2019
- B[ng khen cria Tht tucrng Chinh pht:2013-2014
- Cd Thi dua cta Thri tuong Chinh phri: 2015-2016
- Chung nh6n trudng dat Chu6n Qu6c gia: Giai doan 2OlO-2015,2016-2021
- Chimg nh{n Ki6m dinh chAt lugng gi6o dVc 20t6-2021
- Hu6n-chuong Lao dQng H4ng III (ndm hoc 2019-2020).
1.2. Di5m h4n ch5
* Co chA chfnh sdch
- Nhin chung, c6ng ty chri tlAu tu dE c6 ccr ch6 chinh s6ch cho nguoi lao cl6ng

khri uu vi€t, tuy nhi6n, cdn chua mang tinh 6n dirh l6u drii.
- Cdng ty dd c6 chinh sSch thu hrit hgc sinh gioi. song co ch6 hgc ph( vd c6c

khoan thu tir ngudi hoc con chua c6 10 trinh ddi ir4n, citc cdn cf d6 xric dinh mric thu
chua thuc su khoa hgc, v6n n4ng vd cht quan.

* DQi ngfr gitio viAn
- Con m6t b0 phan nh6 girio vi6n chua thAt chuyOn tdm trong c6ng vi6c, tinh

thdn tr6ch nhi6m chua cao. Cdn m6t s6 gi6o vi6n m6i chua khing dinh duoc ning luc
chuy6n mdn, ndng lgc qu6n li lop.

. - NhA truong vin con thi6u girio vi6n m6n C6ng nghe vd gido vien Ti6u hoc.
Ngu6n tuy6n gi6o vi6n Ti6u hgc it, chdt luong kh6rg cao, n6n d6i khi bu6c ph6i tuy6n
gi6o vi6n chua thft dri di6u kiQn.

- ItfOt sO it gi6o vi6n chua th4t yOn tAm c6ng tiic tai trudng (c6 06 girio vi6n Ti6u
hoc chuyEn v€ c6ng lQp trong 3 nim 2019, 2020,2C21).

* DQi ngfi nhAn viAn
- Nh4n thuc dQi ngfi nhrin vi€n con nhi€u han ch6.
- Thi€u chri dQng, hiQu qud ldm viQc kh6ng cao, g6,y vdt vd cho c6ng tilc quiin

ly.
* Chfu lu.qng h,pc sinh
- Cdp Ti6u hgc (TH): Ch6t luqng hgc sinh 6n dinh, dim bio, vd n6ng luc todn

diQn c6 phT yqt trQi so v6i h9c sinh cilc truong tpo;rg thrinh ph6. Tuy nhi6n c6c n6m
cung con met tuqng tuyen c6 di6m ki6m tra dAu vdo r.h6p.

- C6p Trung hgc co sd (THCS): 56 hqc sinh ki: 5 cua nhd truong ti6p tuc theo
l6n lop 6 cdn it; ngu6n tuy6n sinh vdo lcrp 6 hdng nim kh6ng nhiAu vd .h6t lrong
chua cao.

. - Clrp Trung hoc ph6 thOng (THPT): Co b6n tu1.!n sinh dt chi ti6u. ChAt lurmg
tuy6n sinh ngdy cang tlugc n6ng cao; tuy nhi6n m6i nim tt6u con mQt lugng tuy6n c6
di6m ddu viro cdn thdp hodc chua cao.

* Co s0 vAt chdt

. - Can ti6p fi.rc dAu tu, d6i m6i mQt crich d6ng bQ, rr,anh me hon nira vd co s6 r,dr
ch6t ve c6c trang thi6t bi phuc vu day - hgc O6 Oal gng f,rnng xung voi y€u cdu ch6t
luqng cao. 

r

1.3. ThuAn lqi
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Ld truong ngodi c6ng lpp n6n c6 nhi6u di6u kiQn Ae OOi mOl tu duy, c6ch ldm.
Duoc su.quan t6m cta Tinh, thfuh ph6 Ua Long, phugng H6ng Gai vd ciic Ban

ngdnh, dodn th6 dia phuong.
Try*g do C6ng ty C6 phAn s6ch vd Thi6t bi truong hoc Qudng Ninh dAu tu

ndn c6 th6 manh vC c6ng tric srich, thi6t bi, co sd vQt ch6t.
Nhd trudng c6 dia tli6m thu4n lgi.
Trudng tlugc tuy6n sinh r6ng rii trong ci thdnh ph6 vi cd tinh n6n ngudn tuy6n

sinh khri d6i ddo.
Duoc cha. mg hgc sinh vd hoc sinh tin nhi6m, d6ng thudn, h5 tro, tgo mgi di6u

kiQn thuQn lqi d6 t6 chuc ho4t d6ng girio duc hgc sinh.
1.4. Kh6 khnn
Trucrng co,nhi6u c6p hgcdAn diin kh6 kh6n nhi6u v5n d6: bii trl thoi gian cho

c6c hopt dQng, x6p thdi kh6a bi€u, nhi6u nQi dung c6ng vi6c ph6i ldm 2-3 lin, nhiAu
lo4i h6 so qu6n lj ...

Di6n tich, kh6ng gian cria tru<rng khri h4n ch6 so vdi quy md hgc sinh ddn dtin
kh6 khdn trong ciic ho4t dQng cira thAy vd tro.

Dia bdn tuy6n sinh trdi rQng trong ci thdnh ph6, th6m chi ci tinh n€n c6 nhiAu
nguy co vd kh6 khan hcrn trong phdng, ch6ng dich Covid-19.

2. M6i trudng b6n ngodri
2.1. Thcri c<v

ThUc hiQn Chuong trinh Girio dUc ph6 th6ng 2018 vir thay s6ch gi6o khoa tu
ndm hgc 2O2O-2021,1d thdi co d6 chung vach xu6t phrit vC su ti6p cQn vd m6c thdi. .: - - .
glan tnen khar.

Dich"b6nh Covid-l9 ld kh6 kh6n, th6ch thuc chung, nhrmg d6ng thoi ndu bi6t
v4n dr,rng <lti sang t4o, d6 thay dOi thi d6 lai ld co hdi dd bft ph6 lnhu vJ dp dung c6ng
nghQ th6ng tin trong quin ly vd gi6ng d4y, tr6i nghiOm c6c hinh thric hgc tpp linh ho4t,
thich ring theo di6n bitin dich benh...).

2.2. Th6ch thr?c) -:.
- Ydu c6u ddi m6i girio dgc ddi h6i <IQi ngt quin ly, girio vi6n phii kh6ng ngung

n5 lgc, ndng cao trinh dQ chuy€n m6n, phAm ch6t d4o ttric, ndng luc ngoai ngir, kh6
ning ring dqng c6ng nghQ th6ng tin vi siing t4o trong gi6ng d4y.

Tinh hinh dich bQnh Covid-19 k6o ddi, gdy bX 6n dinh viQc day vd hoc, 6nh
huorg kinh t6, circ gia dinh vd sg 6n dinh tAng tru&ng doanh thu. Kinh t6 th6 gidi n6i
chung, Vi6t Nam n6i ri€ng tlang trong giai doan cuc ki kh6 khdn do d4i dich Covid- I 9
hodnh hdnh tu dAu ndm 2020, titc dQng khri sdu sic d6n c6ng ty vd nhd truong. Ngdy
cirng nhidu phq huynh phii c6n nhic khi cho con hAc tai trudng ngodi c6ng f[p, ,f,At
ld trudng Vin Lang lai c6 mrgc hgc phi kh6 cao so v6i c6c trudng ngodi c6ng ldp kh6c.
D6y ld m6t thrich thric lon d6i vdi nhd trucrng, cAn phai \.ugr qua bing suc manh, 1i chi
cta timg c6 nhan vi ca tdp th6.

Cric tQ n4n xd h6i vd d4o duc cta m6t b0 phqn thanh thi6u ni6n sa srit, 6nh
huong kh6ng nh6 di5n c6ng t6c gi6o dgc (vi pham Ludt Giao th6ng duong bQ, vi phpm
an ninh-trft tg, vi ph4m mQt s5 te n4n x6 hQi...).



HQ th6ng trudng c6ng lQp ngdy cdng duoc nhir nu6c tdng cuong clAu tu, tao
th6m rip lqc c4nh tranh cho ciic truong ngorii c6ng ldp.

Tinh hinh kinh t6 kh6 khdn chlrng cdn teo Aai. Ngu6n luc dAu tu cho nhd
trudng trong nhirng ndm tdi cdng ty cin c6 nhirng bu6c di phn hqp dti thao go d6n
nhftng kh6 khdn tru6c mdt vd ldu ddi. song v5n ph6i uu ti€n cho su phrit tri€n bAn
vfrng cta nhd trudng.

3. X6c rlinh cdc vin tI6 uu ti6n
3.1. Xiy dqng aIQi ngfl quin.lf,"nhi gi6o: NAng cao ch6t luong d6i ngi quan

ly, gi6o rri6n, du" tdm-tim-nhi€t huydt dC thu;hiCn nhiQm vU girio dgc t"rong tinh hinh
m6i. Ti€p tuc d6i m6i c6ng t6c qu6n lyi theo huong qu6n tri, tu chri, chir igng, sring
tao. Drinh giri"linh dao nhd trudng, girio vi6n theo ChuAn Hi6u trudng, ph6 HiC;
tru&ng vd ChuAn Girio vi6n m6t crich thr,rc ch6t.

3.2. Gi6o dq.c toirn diQn: Chri trong giiio dqc clao dfc, gi6o duc ph6p luQt vd
girio duc ki ning s5ng cho hgc sinh; t6ng cuong ciic hoat dQnglrdi nghi6m sring tao,

9a; foat dQng girlo duc ngodi gid l€n lop, cric phong triio v6n h6a-v6n ngh6-th6 duc
th6 thao; tim tdi c6c hoat tl6ng m6i, pht hqp (v6i di6u ki6n, tinh hinh vd thdi dai) d6
cric hoat d6ng 1u6n dugc mdi m6 vd phrit tri6n.

3.3. Ti6p tgc ning cao ch6t luqng dgy vh hgc
- Chdt lugng mfri nhon: TQp trung ddo tpo d6i tuytin hoc sinh gi6i d0 ch6t luong

hoc sinh gi6i kh6ng ngtmg tluo. c n6ng cao (x6p hpng hirng nim pnai on dinh vd b6n
virng d top tl6u).

- Ch6t luong dai tre: D6i mdi m4nh m6 hinh thric, phuong phrip d4y hoc vd t6r.rg
cuong.img dpng c6ng ngh6 thdng tin t6i da trong ciic tirit d4y. e6n canh d6, phu dao hoc
sinh ycu kdm m6t crich thQt hi6u qu6. Giir virng ti le 100% t6t nghiCp THpr hang nam.

-.i 
.)- Tiep t1rc phet tri6n siu rQng loai hinh lop Li€n t6t quOc tC (c5p fiiSu hoc) va

lop Tdng cudng Ti6ng Anh (cAp Trung hoc).

. 3.4. Co s& vit chit, trang thi6t bi: Hodn thi6n x6y dgng kh6i nhe chric nf,ng
dC drip ung dt phdng hgc, phdng chuc n6ng, En ngri brin tru khi quy m6 tdng d6n 59
l6p v6i trcn 2170 hoc sinfu Hodn thi6n 16 trinh trang bi 03 phdng hgc th6ng minh (m6i
c6p hoc 01 phdng); Thudng xuyCn tu sua, naqg c6p vd mua sim m6i co sd v6t ch6t,
trang thi6t bi mQt c6ch d6ng b6, rt6p rmg y6u cAu girio duc ngiry cirng cao.

3.5. XAy dung m6 hinh trudng hgc h4nh phric ..m6i 
_ngiry tl6n trudng li

mQt ngiry vui,,: EAy m4nh xdy dmg van ho6 nhd trucrng chuArimqc, ti€n bQ; lao
dgng cinh quan xanh-s4ch-dep-ruoi mdi; Xdy dpg m6i trudng girio duc tich cuc,
th6n thi6n, cdi md; Xdy dpg che d6 chinh sdch uu vi6t, thu h[t, d6m b6o thu nh6p
cao cho ngudi lao dQng, dpc bi6t cho dQi ngfl qu6n lj, girio vi6n.
rr. DINH HTIdNG CHrfN LrJqC

1. Sf'mQnh: Tgo qryg ctrgc m_6i trrdng gitio d4tc thqc chdt, thAn thiQn, tich
cytc, hiQu.qud cao, dd mdi hgc sinh diu muin adn bning m6i ngdy, ttuqc phtii fiAn
phim chAt, ndng lyc vd duqc phtit huy hAt *hA ndng cfia minh.

2. Citc giit tri: Tinh thdn dodn kdt Tinn tuig th2rc- Tinh thin trdch nhi€m-
Ling tq trgng- SV hqp tdc- Tinh sdng tgo- Khtit vgng vwon bn.

5Trudng TH, THCS&THPT Vdn Lang-ChiAn tuqc phdt tri€n nhd trudng 202l-2026



3. Tim nhin d5n nIm 2040: M\t nsOi trudng khang trang, hipn dgi, cri bdn
sdc riAng, hili nhgp Qudc i; MAi tudn[ hgc tQp"cfii *i, *ai'tniAo, mang tfnh
gitio dytc cao; Hgc sinh vdn minh, llch stg, ki ndng s6ng t6t, vui vd, hqnh phric.
III. MUC TIEU CHIEN LIJOC

i. Muc ti6u
l.l. MUc ti6u t6ng quit
CAng tutc dgy vd h7c ifuip ftng y\u ciu chrong trinh gitio ducph| thilng 2018.

XAy dq1g nhd trudng c|.chfu lwqng gitio dqc cao, h mA hinh gitio tlltc nipn dgi,
fiAn fiin, tttip tng yAu ciiu cfia ngiai n7c, phi h.op vdi xu *O"phtit tii6n i,,in iat
nudc vd thdi dai,'

Phdn ddu dAn ndm 2026, trrdng TH, THCS&THPT Vdn Lang- cd co s& vdt
chdt khang trang, hiQn dqi, ddm bdo dit phuc v1t c6ng tac dqy, hoc chi 59 l6p vd phuc
vu bdn tni cho tuAn 1500 hoc sinh; d6i ngil qudn ly, giao vi1n. nhan viAn di. on dinh,
yng l*l.3.h"lAn m6n 

_cao, 
clWan yth!€y trong msi cong viQc; mo hinh lop LiAn k€t

Qu6c t€/lop Tdng cudng Ti€ng Anh phit tdt cd.cdc kh6i lop (dqt ti 26-29 lnp/3 cdp
hpc) vni phunng phdp gidng day ri€n tidn, char lwng gido dqc ti€p tuc daoc khdig
dlnh, giir vfing vd ndng cao, ld m6t trong nhicng trudng ddn ddu ngdnh gido dqc tinh
Qudng Ninh.

1.2. Citc mgc ti6u cg th5
a) Mqc fiAungdn hqn (d€nndm 2022)
Trinh d0 nh6n thuc, y thric ngh6 nghiep, tinh thAn trdch nhi6m, ki 1u6t lao d6ng,

hiQu qu6 c6ng viQc cria dQi ngfi quin l1;, gi6o vi6n, nhdn vi6n duoc ndng cao viL ngdy
cdng chudn h6a.

. Git,vtng vd ph6t tri6n b6n virng c6c thanh tich dd d4t.dugc tu nim hoc tru6c,
nhAt h ch6t lugng hgc sinh gi6i c6c m6n vdn h6a, ti le dA t5t nghiQp THPT vd chAt
luong diem xdt/thi dai hoc.

D6ng thdi, hiQu qud trong girlo duc f thric, d4o dtc hgc sinh cf,ng dugc giir
virng vd tdng cao. Ttr d6, ddy lti c6c hiQn tugng vi ph4m trdt tu an todn x5 h6i, vi
ph4m ph6p lu6t (<I4c biQt Luat Giao th6ng dudne b0, Lugt An tod,n th6ng tin mang...).

MO hinh hoqt dQng Hgc t@p gdn v6i trdi nghi€m silng tao ti6p tuc duo-c duy tri,
ph6t trien, trO thdnh "thucrng hi6u,, cta nhd trudng.

Duoc c6ng nhQn trudng chuAn Qu6c gia vd Ki6m dinh ch6t luong girio duc giai
doqn202l-2026.

b) Muc fiAu tuung hqn (diin ndm 2024)

Quin lf theo quy trinh d6i v6i tirng b0 phQn, tirng c6ng viQc.
HiQu qui gi6o dgc 1f thuc, dao duc, ki ndng s6ng cho hgc sinh duoc khing dinh.

Hgc sinh chdm ngoan, nhanh nhgn, ho4t b6t, vui v€. Co bin kh6ng c6 c6c hi6n tuong
vi phpm trQt tr,r an todn xd hQi, Lu4t Giao th6ng duong b0 vir c6c tQ nan xd h6i.

Chdt lugng mfii nhgn cap THPT ti6p tpc ph6t tri6n 6n dinh, 1u6n trong top ddu
tinh; Chdt lugng mffi nhgn c6p THCS dugc n6ng 16n mQt mrirc m6i, khdng dinh vi th6
trong c6c truorg THCS cria thdnh ph6; Hqc sinh c6p TH chir dQng tham gia m6t s6
cuQc thi Qutic t6 c6 uy tin vd d4t ktit qui cao.

Chdt lugng dich vU an todn, 6n dinh, chuy6n nghiQp.

Trudng TH, THCS&THPT Vdn Lang-ChiAn laqc phdt *idn nhd trudng 2021-2026. 6



c) ,Mqtc fiAu ddi hqn (d6n ndm 2026)
D6n ndm 2026 vd c6c nim ti6p theo, ph6n il6u dpt dugc c6c muc ti6u sau:
- ChAt lugng gi6o dqc hai m{t tiiip tpc dugc khing dinh b6n vtng.
- sg t6,p Li6n ktit Qu6c t€.c6p TH: 03 t6p/kh6j (15 lop).

SO 16p Tdng cudng Titing Anh: 02 lrylkh6i fffCS (08 lcrp), Ol-0216plkh6i
THPT (03-06 lcrp).

- on dinh co c6r rA s5 16p/kh6i, sti hgc sinh/lorp.
D6i ngfi qu6n li,, gitn vi6n, nh.u" vi6n (c14c biet le dQi ngt gi6o vi6n) 6n dinh

v6 s6 lugng vd ph6t tri6n manh me vC chdt lugng chuy6n m6n vd hoin thiQn c6c ki
ndng.

- Co sd vQt chdt hoirn thiQn d mric khang trang, vugt tr6i hcm so v6i c6c trudng
trong thdnh ph6 vd trong tinh, dpt ti6u chuAn cua c6c nu6c ph6t tri6n.

- Dugc sg tin tucrng "tuyQt d6i,, tir nhAn d6n vd cha me hgc sinh.
2. Chi ti6u
2.1. DQi ngfi crln bQ, gi6o vi6n
- Ndng lgc chuy6n m6n cria dQi ngff quin ly, giito vi6n vd nhAn vi6n ducyc d6nh

gi6 kh6, gi6i tr6n 80%.
- IOO% gi6o vi6n su dpng thenh thpo thi6t bi phdng hoc thdng minh, day hoc

tryc tuy6n vd cdc phAn m6m, img dpng cdng nghe th6ng tin kh5c il6 phuc vp gi6ng
d4y vd clngttrc;

- PhAn d6u d6n ndm2026: TrOn 35Yo gi6o vi6n dpt danh hi6u gi6o viOn day gioi
c6p Tinh vd t6i thitiu 30% dqttrinh d6 Thpc si.

2.2. Hgc sinh
mo d5n ndm 2025-2026

- ChAt lugng hgc tpp:
* TrCn 80% hgc lgc kh6, gi6i (35% hgc lyc gioi)
+ Ti lQ.hqr sinh c6 hgc lpc y6u < 1% ; kh6ng co hgc sinh k6m.
+ Xdt t6t nghiQp THCS, hodn thanh chucrng trinh TH: dpt 100 %.
+ Ti 19 d6 t6t nghiQp THPT: 9e.8-ro0% (thu9 chAt).
+ Thi hgc sinh gioi c5c m6n vdn h6a: Phdn d6u ndm sau cao hcvn ndm tru6c.
- Che! lugng d4o dirc,,k! napS r6ng'
+ Chat lugng hanh ki6m/ph6m ch6t, ndng lgc: 98% tro 16n d?t kh6, t6t.

SO lcrp theo lopi hinh
lcrp

Si s6 quy
dinh/lcrp

T6ng sO HSTT Cdp hgc SO lop

15 10p LKQT 32 4801 TH 5x5:25
10 10p CLC 36 360
08 lop CLC 38 3042 THCS 4x4:16
08 lop CQG 40 320
06 lop CLC 38 228

40 480
J THPT 6x3:18

12lop CQG
59 2172Toin trudng
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+ Hoc sinh duoc trang b!, rdn luyQn, tr6i nghi6m c6c k! ndng s6ng co bin, tich
cqc tg nguyQn tham gia cilc ho4t dQng xd hQi, tinh nguyQn.

2.3. Ccr s& vit ch6t
XAy dr,mg dat vd cao h<rn ti6u chu6n quy dinh t?i Th6ng tu sO t8lZOtt/Tf-

BGDET ngity 221812018 cria B0 truong 86 Girio dqc vd Ddo tao vC tci6m dinh ch6t
lugng gi6o duc vd dpt chu6n qu6c gia d5i vdi trucrng trung hgc co s0, trucrng trung
hoc ph6 th6ng vd trudng ph6 th6ng c6 nhi6u cdp hgc.

3. Phuong chflm hirnh ddng Chfu tuqng gitio dqtc vd mbi trudng trudng hgc
an todn, hqnh phtic ld uy tin, ld danh dyt cfia nhd trrdng. Dodn kd, ki hA4 quyAt
tdm, ttli mdi, sdng tgo, higu qu;rt.

rv. cAC NHIpM VU VA GrAr pHAp CHIEN LrIgC
1. NhiQm vUchung
-.Tuy6n truy6n trong tIQi ngfi qu6n lj, girio vi6n, nh6nvi6n vd hoc sinh v€ n6i

dung kti hoach chi€n luoc tr6n mgi phucrng tiOn th6ng tin, l6y 1i ki€n dC th6ng nh6t
nh4n thric vi hdnh d6ng cria tdt cit circ girio vi6n, nhAn vi6n trong nhd trudng theo c6c
nQi dung cia k6 hoach-

- Phrlt huy truydn th5ng dodn ktit, nh6t tri cria toirn trucrng d6 quy6t tdm thqc
hi6n dugc cilc muc ti6u k6 ho4ch d6 ra.

- Hinh dQrrg theo phuong chdm, l5y citc giirtri lirm c6t 16i, thuc hi6n ciic muc
ti6u, hu6ng t6i tem nhin dO hoan thanh sri mQnh.

2. Cic nhiQm vg cg th6
2.1. ThA ch5 vi chinh s6ch
- Xdy dyng co ch6 qr chir vd tg chfu trrich nhi€m theo sq chi d4o cta H6i d6ng

i:
quAn tri nha trudng vd t6 chric bQ m6y; co ch6 ph6i hqp tri6n khai nhip nhdng, th6ng
thoring, thu{n lgi.

- Hodn thiQn hQ thdng cric quy dinh, quy chti vC mqi ho4t dQng trong c6ng ty vd
nhe trudng mang tinh d{c tht, dirm bio sg th6ng nh6t va phrit huy hiQu qu6.

- C6c th6 ch6 vi chinh s5ch phrii dugc x6y dr;ng tr6n nguy6n t6c quan tAm th6a
;,

mdn cilc nh6m lsi ich: c6 d6ng, ngudi lao ddng, ngudi hgc, phq huynh, hgc sinh.
YCu cdu cAn tlat: ThA chA dugc kiQn todn, chinh sdch dwqc ddm bdo.
2.2.Tii chri'c bQ mriy
- Ki€n todn bQ m6y vii co c6u t6 chric. Co cdu vi tri viQc Lim, sO luong:
Quan lj nhd trudng: 05, Chi ty: 07, Ban ch6p hdnh C6ng tlodn: 05, Ban chdp

hinh Doin Thanh ni6n: 11, T6ng Phu tr6ch D6i, t6 QuAn sinh: 01 t6 trudng vd 0l
nhAn vi€n thudng tn{, 1,0 t6 truong chuyCn m6n (trong d6, t6 Anh ngtr, t6 TH123 vd
t6 Van phdng 2, m5i t6 cO 01 t6 ph6), 10 t6 trucrng c6ng doan, 01 gi6o vi6n thi
nghiQm, 01 nhdn vi6n c6ng nghQ thdng tin, 01 nhAn vi€n y tii, 01 girio vi6n phg trdch
ban tru.

- PhAn c6ng b6 tri lao dQng hqp l!,phdt huy ning lgc, sd truong cta tirng
ngudi pht hgp v6i y6u c6u quin li, giing dqy vd phuc vu.

- Thgc hiQn ph6n c6p quan ly theo huong ting quydn cht dQng cho c6c ph6
hiQu trudng, c6c t6 chuyEn mdn cflng nhu cilc doin th6 trong nhd trudng.

Ydu cdu cAn tlat: BQ mdy ttfi, ggn, phdn quyin, tq chrt, hiQu qud"
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2.3. C6ng tric iIQi ngii
- X6y dpg dQi ngfi qudn ly, girio vi6n, nhdn vi6n dri vd sti lugng vd thirnh phdn;

c6 phAm ch6t chinh tri; c6 nh{n thric tlirng din, c6 ning lpc chuyCn m6n kh6 gi6i, c6
phong c6ch su ph4m m6u mgc, quytlt tam A6i moi. Dodn k6t, tdm huy6t, gdn lo uOi

nhd truong, hqp t6c, gifp dd nhau ctng ti6n bQ.

- Quy ho4ch, ddo tao va b6i duOng ngudi qurin lj,, gi6o vi6n theo hudng su
dUng hSp lli, b6i dudng tai ch6 d6i ngfr hi€n c6, diry img dugc y6u cAu cao cua cdng
viQc.

- Einh k, tldnh gi5' ch6t lugng ho4t dQng cria d6i ngfi th6ng qua c6c ti6u chi v€
hiQu qu6, d6ng g6p c9.th6 cia ngudi lao dQng d6i v6i sg ph6t tri6n cta nhd truong.
Duy tri vi ndng cao ch6t lugng danh hiQu Gi6o vi6n Uu tri Vdn Lang.

- T4o dQng lqc, t4o m6i trudng ldm viQc ning dQng, thi dua linh manh, dd cao
tinh thAn hqp tric vd chia sd v6i nhirng co ch6, chinh ych, di6u kiQn ldm viQc t6t nh6t
d6 m6i girio vi6n, nhdn vi6n d6u ty hdo, mu6n c6ng hi6n vir gin k6t v6i nhd trudng.

Y6u c6u can dal: DQi ngil Hing- ChuyAn, fuip nng y0u cAu cia ngu'di hgtc vii
yAa ciu chdt luqng cao.

2.4. Ning cao ch6t luqng gi6o dgc
- Ndng cao ch6t lugng vd hiQu qu6 gi6o dpc toirn diQn, ildc biAt h chdt lu'qng

girio dyrc ttgo itthc vd ch6t lugng dpy-hgc. L6y ch6t lugng girio dpc d4o duc l?rm ndn

t6ng. Trong thoi dAi hQi nhfp, bdn c4nh viQc girio dpc d€ git gin d4o chic chudn muc
truydn th6ng, gi6o vi6n cdn phii trang bi "tu duy.m6i, nhdn thric m6,, d6 gi6o dpc
dugc nhirng th6 hQ hqc sinh Vnn Lang tU tin, thgc t€, thich [ng, hiQn dai.

- D6i mdi manh mE phuong ph6p day hgc pht hgp v6i muc ti6u, nQi dung
chuong trinh vri di5i tuqng hgc sinh. Tim hi6u, nghiCn cuu, hoc tfp, tham kh6o
phu<mg p!6p giang d4y ti6n ti6n cira c6c nu6c ph6t tri6n.

- D6i m6i vd hoan thiQn quy trinh ki6m tra, drlnh gi6 ditm b6o thltc chAt vd c6
t6c dgng thric dAy, n6ng cao ch6t luqng d4y vd hgc.

- OOi mOi ciic hopt dQng gi6o dqc, ho4t dQng tap the, gAn hgc v6i hdnh, l!
thuy6t v6i thlrc ti6n; gitp hqc sinh dugc rdn luyQn nhirng k! n6ng s5ng co b6n.

- XAy dqng thuong hiQu cta nhi trudng "Trudng hgc thdn thiQn, hgc sinh tich
. i -2,.cgc, thiy c6 s6ng t4o, d6i m6i. nhdn vi6n cham chi.,.
- Thgc hiQn nghiCm tric viQc qr drlnh giil chfu lugng gi6o dpc hdng nim theo

Th6ng tu 18/2018/TT-BGD&DT ngity 22l8l20l8 vA fi6m dinh ch6t luong gi6o duc
vi c6ng nhpn d4t churin qu6c gia d6i vdi c6c truon€ hgc; ph6n d5u dugc c6ng nh4n
Ki€m tlinh ch6t lugng gi6o dqc vir trulng ChuAn Qu6c gia giai do4n2021-2026.

Y6u c6u cdn tlat: Hgc sinh Vdn Lang cd phAm chdt dgo tttic 16l, ai kI ndng
: ^.sdng vrgt trQi, cti dQng co hgc tQp ttfing itdn; cd thtii t$ sAng fich cqrc, ty tin, sdng

tgo, thich icng, lqo nAn nhfrng gid tr! vdn hda ndi bQt,

2.5. Ning cao chit luqng dich vg
- Ddo t4o dQi ngff nh6n vi6n c6 nh4n thfc t6t, chuyen t6m, c6 triich nhi6m cao.
- Quy trinh ldm viQc ph6i tlugc chuAn h6a, vfn hdnh an toirn, phuc vu chuy€n

nghiQp.
- D6i m6i c6ng tiic quan ly phUc W nn b6n tru.
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- Tirip trlc quan tdm cii thi6n di6u kiQn lirm vi6c, nAng cao tldi siing cho ddi ngfr
nhdn vi6n.

Y€u cAu cAn dat: Chfu lrqng dlch vqt an todn, chuy€n nghigp.
2.6. Ca sO vft.ch6t, trang thi6t bi vi h4.tAng c6ng nghg th6ng tin
- Hodn thi6n cdng trucrng, nhd v6 sinh kh6i nhd hoc E, G.
- Ddu tu hoan thien 03 phdng hoc th6ng minh, 100% hoc sinh trung hoc tu

trang bi m6y tinh bangde phUc vU hgc tfp.

, - Pa, tu cric ph6n m6m d4y hgc, qual ly truong hgc.(phdn m6m tu danh giri,
phdm m€m day hSg tryc tuy6n...) theo tinh th6n chuy€n tl6i s6.

- Ti€p tqc tl6u tu crlc trang thi6t bi hipn dai phUc vU cdng tiic day vd hoc, c6ng
tdcbhntr6.

- Eua vdo su dgng kh6i nhA chric ndng (dtii xrmg nhd B) tru6c thing912022.
- Cring c6 thu viQn nhe trudng theo hu6ng hiQn d4i vd hi€u qu6.
- Cring c6 crlc phong hgc thlrc hdnh bQ m6n.
Y6u cdu cAn tlat'. Ctt s0 v\t chAL bang thiil b! hodn thiQn theo l0 trinh.
2.7. Chuong trinh truydn th6ng, phrit tri6n vir quing b:l thucrng hiQu
- Trang website vd trang fanpage cria nhd trudng dim b6o tinh c6ng khai, minh

bpch, dugc sri dgng hiQu qu6, cung c6p dAy dri crlc th6ng tin v6 mgi ho4t dQng gi6o
duc.

- Ti6p tpc gift vtng thuong hiQu v.a tin nhiQm cria xd hQi d6i v6i girio vi6n, nhd
tuuong. X5c l4p tin nhiQm thucrng hiQu d6i v6i frmg gi6o vi6n, nhdn vi6n.

- D6y m4nh tuy6n truydn, phrit huy truydn th6ng nhd trudng, n€u cao tinh thin
trrich nhiQm ctia m5i thirnh vi6n Oi5l vOi qu6 trinh x6y dr,rng thuong hiQu cta nhi
truong.

Y6u cAu cdn dat Thuong hipu nhd trudng itdn itwgc vtfi todn thd hgc sinh,
cha mg hgc sinh vd nhAn ddn.

3. C:lc
3.1. Th

gi6i ph6p thqc hiQn
6 ch5 vi chinh srich

-"Tuy6n truyAn, ph6 bitin d6.nguoi lao dQng hi6u vi n6ng cao nhQn thric, d6ng
thdi tri6n khai thgc hiQn t6t c6c ch€ d6 chinh s6ch cria c6ng ty vd nhd nu6c quy dinh.

- B6n c4nh d6, tham muu v6i c6ng ty aC ai6u chinh ho4c xdy dr,.rng b6 sung mQt
i.,

s6 c6c vdn bdn m6i mQt c6ch kip thdi, drlp fng y€u c6u thqc tC, hdi hda gita c6c y0u
td vd pht hqp v6i di6u kiQn cira c6ng ty, ddng thdi dugc sg d6ng thudn cao cta nguoi
lao dQng cffng nhu mang tinh 6n dinh.l6u dii.

- Ti6p qc kiQn todn hQ th6ng h6 so, c6c vdn b6n chi dpo cria c6ng ty d6i v6i nhd
trudng (c6ng tdcDtng, c6ng tilc Chuy6n m6r).

- Nhd trudng ti€p tqc kiQn todn hQ th6ng cric Quy ch6, Quy dinh, cric K6 hoach
theo huong d6n vd quy dinh cira ngirnh.

3.2.Tp chrirc bQ m6y
- Tuy6n dr,rng vir bi6n ch6 ddy dt dQi ngfi gi5o vi€n, nhdn vi6n.
- KiQn todn dQi ngfl l6nh dpo nhd truong: dt s6 luong, dt thanh phAn, trinh d6

ndng luc d6p img giai do4n m6i.
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- T6 chfc s6p xtip tung. ui tri, timg c6ng viQc phir hqp ndng luc, sd truong,
khdng giy 16ng phi vd ttinh ch6ng chdo cing nhu khdng dC "ttrring,, d b6t ki khdu ndo
ho4c vi tri nrio. 86 tri, ph6n c6ng c6ng vi6c chinh kh6ng dugc trrii vdi van bing chLtng
chi cua gi6o vi6n, nhdn vi6n.

3.3. C6ng t6c ttQi ngfr

. - XAy dfmg ttQi ngt quin 1!, giito vi6n, nh6n vi6n du vC s6 lugng, dam b6o vd
ch6t lugng, c6 tinh th6n ttich nhiQm, ndng d6ng, sring tao vd tinh ki ludt cao.

- BO tri, sip x6p cho gi6o vi6n hoc nAng cao trinh rlQ chuy€n m6n, trinh d6 lj
1u6n chinh tri.

- Chri trgng c6ng tiic UOi auOng d6i ngfi:
+ B6i dudng nh{n thric d6i ngt th6ng qua tuy€n truydn, trong cric cuQc hop, b6i

du0ng thudng xuy6n.
+ B6i du0ng n5ng luc chuy6n m6n d6i vdi dQi ngfl gi6o vi6n th6ng qua ciic

ho4t tlQng: thi.gi6o vidn d4y gi6i cric c6p.6n-thi hoc sinh gi6i c6c c6p, rhao giAng. du
gid, chuydn AC, UOi OuOng thudng xuy€n, ldm dO Otng d4y hgc-hgc tflp, tap tr"6n, i.rg.
tQp m6 hinh...

+ B6i dudng ki ning ldm viQc chuy6n nghiCp cho dQi ngfi nh6n vi6n.
- Thgc hiQn srlt h4ch girlo vi6n, l6y j ki6n tin nhiQm girio vi6n hang ndm.

. - Tham muu c6ng ty vd cric ch6 d6 chinh srich nhim 6n dinh vir nAng cao ttdi
s6ng ctra ngudi lao dQng dC d6i ngfl y6n t6m c6ng t6c.

3.4. Ning cao ch6t luqng girlo dgc
* CQng ttic girio dr4c ilgo ihbc hgc sinh
- D6i vdi nhd trudng:
Xdy dpg, kiQn todn c5c vin b6n quy <Ifnh ddnh cho hgc sinh, cha me hoc sinh.
Thucrng xuy€n n6m b5t tinh hinh, nhan dlh xu huong d6 dua ra nhirng chi d4o

kip thoi vi.pht hqp.
- D6i vdi gido vi1n ch{r nhi€m:
Gi6o vi€n chir nhiQm ph6i c6 m4t t?i lop vdLo c6rc thdi dii5m: 15 phtt dAu gi<r,

gid chdo cd, gid sinh hoat ldp.
Ngodi gid hgc, gi6o vi6n chi.r nhiQm sip x6p thdi gian d6 trao ddi, ti6p xric vdi

cha mg hgc sinh.

. Nim bht citc th6ng tin ve tcrp ttr ban quin sinh, tir girlo vi6n bQ m6n ngay trong
bu6i hgc. :,

ViQc giai quy6t cho hgc sinh nghi hgc thgc hiQn thing theo quy dinh.
H6 so ki lu{t hgc sinh ph6i dAy dt cric nQi dung quy dinh.
Thgc hiQn ctrtS eq Uao c6o theo quy dinh.
+ D:;i vdi ban qudn sinh:
Vi tri tr.uc qu6n sinh.vd c5c thdi di6m thlrc hiQn c6ng tiic qu6n sinh: Truc c6ng

trudng vdo d6u vd cuiii bu6i hqc, quan sdt vd ki6m tra viro c6c gid ra choi d nhirng vi
tri nh4y cim: ciu thang, nhd vQ sinh, trong m6t s6 lop cdp THPT, khu Wc b6n trri...

Ghi chep chi ti6t cric th6ng tin vd thuc hi6n ch6 dQ b6o crio theo quy dinh.
Ph6i k6t hqp cirng gi6o vi6n chri nhiQm trong vi6c girio dpc dpo dfc hgc sinh.
+ D6i vdi gido vi€n bO m6n:
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Trong ti6t d4y, c6n quan s6t lop tte phet hi6n, <l6n d6c, nh6c nh6 nhirng hoc
stnfr cdn quan tdm (sric kh6e, 1i thric hqc chua t6t...). C6 biQn phrlp xt li tai ch6 hoac
ph6i hqp girio vi6n chir nhi6m d6i vdi nhirng truorrg hqp cdn thi6t. BCn canh d6, cAn
chf y 16ng gh6p nQi dung girio dpc d4o dirc trong bdi day. Ngodi gid hoc, d6p tuc
tham gia gi6g d.Lrc dao <hic hgc sinh, dac biQt khi gap tinh hu6ng cin giAi quytit.

Chi s6 dAu bdi chi ti6t vdi nhtng uA" Ae tOrLtai cta lop.
Ph6i k6t hqp ctng gi6o vi€n cht nhiQm trong vi6c girio dr,rc tlao chic hoc sinh.
+ D6i vdi cha me hoc sinh: C6 trrich nhiQm quan tdm s6t sao, thuong xuy6n

trao d6i th6ng tin v6i girio vi6n cht nhi6m ,C tinh hinh hqc tap, rdn 1uy6n cta con;
Phdi k6t trqplung girio vi6n chri nhi6m, nhd trulng d6 trao AOi'Ule,, phip giao duc
hiQu qu6.

+ D6i vdi cdc bQ phQn khdc: Thuitrgxuy6n quan srit, nhic nhd hgc sinh vd c5c
nQi dung nA n6p, nQi quy, hdnh vi... Khi bit gap hqCsinh vi ph4m (d6n muc cAn xri li)
cAn brio ngay cho girio vi€n cht nhiQm ho[c gi6o vi€n quin sinh.

- ThUc hiQn ki ludt nghiCm dtii v6i hgc sinh c6 tinh vi ph4m nQi quy trudng l6p
theo quy tlinh tei DiAu lQ trudng hgc.

- Bin thdn m6i ngudi lao dgng phii ld nhtne t5m gucrng cho hoc sinh noi theo.
Cu xu vdn minh, lich sy, kh6ng frftifru6c, u5r,g .,;qo, bia trong khi ldm viQc, git gin
d4o dtc nh.a eirio. Khi xri li crlc tinh hu6ng su ph4m ph6i theo dring quy trinh, bdi b6n,
nghidm khdc, c6ng t6m vd th6 hiQn su bao dung, luong thri d6i vdi hoc sinh.

* CAng tuic dgy vd ltgc

.- Nhi trucrng thqc hi6n OOi mOi, c6i c5ch m4nh me c6ng trlc. khAo thi; ddi moi
vi6c t6 chtc, s6p x-tip citc ti6t d4y thdi kh6a bi6u (d4y hgc cht dA); dua phAn mAm
gi6ng d4y tryc tuy6n (Zoom) vdo quil trinh d4y hgc.

- Girio vi€n thlrc hiQn nghidm c6c quy dinh chuy6n m6n:
-r Ra, vdo lop ding gid.
+ ThUc hiQn ddng k€ hoqch bdi day 16n SMAS theo quy tlinh; vdo di6m mirng

05 vd 25 hang thang.
+ Thgc hi€n nghi€m tric vdn ban 5512/BGD&DT-GDTTH ngiry 1811212020 vir

cilc vdn b6n chi dpo vd x6y gUrrg 
"a 

t6 chfc thUc hien k6 ho4ch gi6o duc cia nhd
truong (k6 hoach m6n hqc, k6 ho4ch bdi dpy). Thgc hi6n nghi6m d4y hgc chu dd, noi
dung giim tii, nQi dung tich hqp trong ciic bdi dAy.

+ Chri trgng atii mOi hinh thirc, phucrng ph5p gi6ng dpy d6 ndng cao chAt luong
dio tqo. Tdng cucrng (mg dqng c6ng nghQ thdng tin vdo d4y hgc. Phuong tien, d6
dung day hgc d6y dt, pht hqp, hi6u qui. Cht dQng, hiQu qudL trong day hoc truc
tuy6n.

+ Thqc hiQn dg gid. d6ng nghiQp, tU danh gi6, rut kinh nghiQm-
- C6 trrich nhiQm b6i dudng hgc sinh gi6i, phq d4o hgc sinh y6u:
+ B6i dudng hgc sinh gi6i:

. Nha trudng quy dinh dinh mric sti UuOi day (dQi tuy6n chinh thuc vir d6i tuydn
ngu6n) cho timg mdn, lich hgc, thdi gian 6n tQp, ch6 d0 (dAy, khen thudng).
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. T6 chuydn m6n x6y dgng k.: ho4ch bdi dudng dQi tuydn. DQi tuy6n chinh thric:
cdp THPT thyc hiQn tir thAng l5l7 hing n6m, c6p THCS thyc hi€n tii 0l/8 hdng nam;
DQi tuy6n ngu6n: thuc hi€n tt 0l/01 hang nim.

+ Phu tl4o hgc sinh y6u:

Gi6o vi6n bq m6n chri d6ng xAy dyng k6 ho4ch phq d4o hgc sinh ydu trong c6c

lop gi6ng d4y theo quy dinh im5i tuAn 02 ti6o.
Nhd trudng xdy. dpg kti ho4ch vd t6 chric phq d4o t{p trung cho. hgc sinh lop

12 (tt ngay sau khi ki6m tra hgc kj, II hdng nAm) ddnh cho ciic m6n thi ttit nghiQp.

3.5.. NAng cao chAt luqng dich vg
- B6i du0ng, ndng cao nh4n thric vd tr6ch nhi6m d6i v6i nh6n vi6n phuc vu.
- Thyc hiQn <ttng, nghidm ng[t theo quy.trinh AOi vOi m6i lopi hinh dfch vp:

B6n tru, xe dua.d6n hgc sinh, quan lf hgc sinh cdp TH ngodi gid hdnh chinh.
- Ndng cdp co sd vit chAt hodn thiQn dirm b6o tucrng xring, drip ring t6t cho vi6c
,( ,. ,

cung cap olcn vu,
3.6. Co s0 vAt ch6t
- Tham muq cl€ xuat v6i HQi d6ng qurin tri vO lQ trinh xdy dgng co ban vi tldu

tu trang thi6t bi heng n6m.
- Nhe trudng t6 chric thyc hiQn nghi6m quy dinh v6 sri dqng vir b6o qud'n co so

vft ch6t, trang thi6t bi; thgc hanh ti6t kiQm nguy€n nhi6n liQu, ndng luong.
3.7. Chuong trinh truy6n th6ng, ph6t tri6n vh qu6ng brl thuong hiQu

- Thgc hiQn nghiCm tuc c6ng t6c c6ng khai theo dung quy dinh. 
.

- Thgc hiQn qu6ng bri, tuy6n truy6n tpi nhi trudng bing hQ th6ng pano, b6ng
.,l
bi€u m6t c6ch quy m6 vd ddy cli. khoa hoc.

- Ti6p tpc i6 chric thuc hiQn n6 ntip ding bei, anh, clip v6 nhirng ho4t dQng c6 y

nghia girlo duc tr6n trang fanpage cira nhir truong.
- Thpc hiQn quing b5 tr6n ciic phucrng tiQn thdng tin d4i chring m6t cech chgn

lgc, thQn trgng ve tuy timg viQc, ttrngthdi di€m d6ng thdi ph6i c6 sg bdn b4c, th6ng

nh6t crich thuc, nQi dung tuy€n truydn.
- V6 qu6ng brl girin ti6p bing viQc gi6o vi€n tham gia cdc hopt dQng chuydn

m6n, ho4t dQng phong trdo: ngudi php trrich (trong m6i hoqt dQng cU th6) phAi sdu s6t,

huong ddn, ctri Lao d6 gi6,o viCn tham gia viro ho4t dQng <lpt hiQu quir.cao nh6t. g6n

canh dC d tai khu ddn cu - noi girio vi6n sinh s6ng, m6i gi6o vi€n d6u phdi guong

m6u, th6 hiQn bdn linh, trinh d6 vd su tttng muc trong c6ch cu xu, giao ti6p.
- Kti ho4ch tuytln sinh ph6i dugc tl6ng website, fanpage vd tlugc gi6o vi6n, nhdn

viOn, hoc sinh, cha me hoc sinh nhd trucrng tuy€n truy6n rQng rdi.
- Uy tin, thuong higu ctra m6i gieo vi6n, nhdn vi6n chinh ld uy tin, thucrng hiQu

cira nhir trudng.
V. TO CHUC THLTC HIEN

r. Pn6 ri6n k5 ho4ch chi6n luqc
Kti ho4ch tluqc ph6 bi6n rQng rai tdi toen the dQi ngff qudn l1i, girio vi6n, nh6n

vi6n nhir try*g, co quan cht quin, cha me hoc sinh, hqc sinh vd c6c t6 chric c6 nhdn

quan t6m d6n nhd trudng.
2. LQ trinh thgc hiQn k6 ho4ch chi5n luqc
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- Ciai dopn I (nim hqc"202l-2022.): Giir vtng vi ph6t huy hi6u qua gi6o duc
thuc.chdt. Dugc_c6ng nhQn Ki6m dlnh chat lugng gi6o dUc giai.tloan 2021-2026.Tidp
tpc d6.u tu, xdy dtmg co s0 v6t ch6t-trang thi6t bi (xay rhem kh6i nhd ch&c nang).

- Giai do.4n 2 (rrdn hoc 2022-2023, 2023-2024): Tiilp tuc ndng cao chdt luqng
girlo dsc vd ch6t luong d6i ngn. Ti6p tuc diu tu co sd vpt ctr6t-trang thi6t bi (dAu tI
phdng hoc thdng minh thri 3).

- Giai do4n 3 (nep hoc 2024-2025,2025-2026): Hoan chinh quy m6 59 lop.
Hoan chinh co sd v6t chSt-trang thi6t bi.

3. Phin c6ng nhiQm vU
3.1. HiQu tru&ng vi Ban t6 chrirc thqc hiQn
- Thenh Qp eanl6 chuc thuc hi6n kdioacir chidn luoc.
- Ban t6 chric thuc hi6n kti hoach chi6n luoc ld b6 phdn chiu tr6ch nhi6m didu.1,...

ph6i qu6 trinh trien khai k6 hoach, d6ng thoi di6u chinh kC hoach sau ttng giai cloan
s6t vdi tinh hinh thgc t6 cta nhd trudng. Qu6 trinh t6 chric thgc hi6n ph6i co ki6m tra,
d6nh giri theo ttmg n6m hgc, Qre eiui doan dd kip thdi rut kinh nghiQm cing nhu
tham muu, d6 xu6t didu chinh k6 hopch chi6n lugc.

3.2. Ph6 HiQu tru0ng
- Theo nhiQm vg duo. c ph6n c6ng, girip Hi€u truong t6 chric tri6n khai vri chiu

tr6ch nhi6m_ trmg phan vi6c cu th,5, d6ng thoi ki6m tra vd rllnh gi6 k6t qu6 thpc hiQn
k6 hopch, dC xu6t b6 sung ho4c di6u chinh nhirng gitti phdp, fipn pnap d6 dat cric muc
ti6u d6 ra.

- XAy dpg k6 hoach.hdnh dQng cg the (tung ndm), trong d6, m6i hoat d6ng cAn
n6u rd mgc ti6u c6n d4t, k6t qu6, hiQu qtd,titc ddng, thdi gian thuc hi6n, c6c ngu6n
luc thuc hiQn, nguoi chlu trrich nhiQm.

- T6 chric vd ph6n c6ng thuc hi6n hqp lj cho cric bQ phfn, c6 nhdn pht hqp v6i
tr6ch nhi6m, 

"quy6n 
han vd ngu6n luc.

3.3."T0 tru&ng chuy6n -m6n
- Td chuc thpc hiQn k6 hoach trong t6; ki6m tra d6nh gi6 vi6c thuc hipn kt5

hoach cria cric thanh vi6n. Tim hiiiu nguydn nh6n, dA xu6t b6 sung, didu chinh c6c giii
phrip, biQn ph6p d6 thtrc hi6n k6 ho4ch.

- Chri dQng xdy dpg c6c dU 6n phrit tri6n cria t6 chuy6n m6n.

3.4. C6 nhin nguoi lao ilQng
- Cdn cr? k6 hoach phdt tritin, kd hoach ndm hoc cia nhd trudng dd xdy dung k6

ho4ch c6ng titc cdnhin theo timg ndm hoc. Biio crio ktit que thUc hiQn k6 hoach theo
timg hgc ki,, ndm hqc. De xu6t c6c gidiphip d6 thr,rc hi6n k6 hoach.

3.5. Hgc sinh
- Kh6ng ngtng hgc t6p, tu dudng, rdn luyQn, tich cuc tham gia hoat rlQng trong

nhd tyong vd ngoii xa hQi. Tilin bQ trong hoc tQp vd rdn luy€n, dat duqc nhi6u thdnh
tich t6t.

- Ra sric ph5n d6u O6 trO tnanl nhirng ngudi c6ng dan t6t.

3.6. Ban iISi diQn cha mg hgc sinh
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-.Tuy€n truy6n, vqn dQng cric b4c cha me hoc sinh thyc hiQn t6t c6c muc ti6u
phat triCn cta nhd trudng

- Tuyen truy€n, tdng cudng.c6c biQn ph6p girio dr,rc gia dinh, c6n quan jam dfng
mric tdi con em, kh6ng "khoan tring" c6ng tdc gi6o dgc cho nhd truong, ph6i hqp t6t
v6i nhd truong trong c6ng titc giito dr,rc hgc sinh.

- H5 trg tdi chinh, co sd v{t ch6t-trang thitit Ui (tr6n co sd ty nguyQn) d6 dOng
g6p viO sy ph6t tri6n cira nhd trudng.

3.7. Circ t6 chri,c, tloirn th6 trong trulng
-Hdng n6m xAy dpg chuong trinh hanh dQng thyc hiQn crlc nQi dung li6n quan

trong v6n dC thgc hien k6 ho4ch chi€n lugc phrit triCn"nhd trudng.
- Tuy6n truydn, v4n dQng mqi thdnh vi6n cria t6 chric. minh thgc hign ti5t c6c nQi

dung vd gi6i phAp tr6n, g6p 1i voi nhd truong didu chinh, b6 sung nhirng nQi dung phi.r

hqp d€ c6 th6 thr,rc hiQn t6t kC ho4ch chi6n lugc ph6t triCn nhd truong.
TrAn day h KA hoqch chiAn hqc phdt tri€n nhd trudng giai doqn 2021-2026,

,At *ong nhqn duqc stt dgng thuQn vd hudng *ng tich.crc tii tdt cd cdc thdnh viAn

nhd trudng d€ thlrc hi€n kO hoqch dqt cdc muc ti€u dd d€ ra.

Noi nhQn:
- Cdc thdnh vi1n HDQT;
- Cdc thdnh viAn qudn ly NT;
- Lw VP.

UONG

Hoirng iKim Kh6nh
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