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Truong TH, THCS va THPT Van Lang dugc thanh 1ap tir thang 5 nam 2005.
Ban du, nha trudng ¢6 quy mé 12 16p (3 cap hoc) véi hon 500 hoc sinh, dén ndm hoc
2021-2022 nha trudng c6 53 16p, tong s6 2025 hoc sinh.

Sau 16 nam xay dung va trudng thanh, c6 thé néi, trudng TH, THCS&THPT
Van Lang dé phat trién toan dién trén tit ca cac mat, dat duoc nhiéu du méc quan
trong: truong dat Chuan Quéc gia giai doan 2010-2015 va 2016-2021, dugc cong
nhan Kiém dinh chét lugng gido duc giai doan 2016-2021, duoc ting thuong Huan
chuong Lao dong Hang III va Co thi dua cua Thu tuéng Chmh phu, nhiéu Bang khen
ctia Uy ban Nhan déan tinh Quang Ninh. Déc biét la uy tin, 1a sy ghi nhan nha truong
trong long ngudi dan thanh phd Ha Long va tinh Quang Ninh.

Chlen lwgc phat trién nha truong doan 2021-2026 nham dinh hudng cho su tiép
tuc phat trién di 1én ctia nha truong, xac dinh muc tiéu chién luoc va cac giai phap chu
yéu trong qua trinh van dong phat trién cta nha truong dé dap tng yéu cau d6i méi
ctia Chuong trinh gido duc phd théng 2018, phit hop véi xu thé phat trién chung cta
thoi dai.

I. TINH HINH NHA TRUONG NAM HOC 2021-2022

1. Méi truwong bén trong

1.1. Piém manh

* Doi ngii ngwoi lao dong

- Téng s6: 130 (Ban giam hiéu 5, gido vién 89, nhan vién 36).

BLD | Toan [ TMN | KH | Anh | KH | Ngit | TH | TH | VP1 | VP2
-tin TN | ngdt | XH | Van | 123 45
5 13 9 11 13 9 9 16 9 16 20

- Trinh d6 chuyén mén: 100% dam bao tir chudn trd 1én va 27 Thac si = 28.7%.

- Nang luc chuyén mon:

GVDG cép Tinh: 23 | Cap TP: 12 (7 GVDG va 5 GVCNG) Cép Co so: 34

- D6i ngii quan li nang dong, sang tao, quyét liét, quyét nghi, quyét lam. Xay
dung k& hoach trung va dai han c6 tinh kha thi cao, sat thuc té, c6 tim nhin lau dai,
duoc su tin tudng cua gido vién va nhan vién nha truong.

- Di ngli can bo, gido vién dugce dao tao bai ban, co nang luc chuyén moén va
k¥ nang su pham kha, tot Tam huyét, trach nhiém cao, yéu nghé, yéu tré, gan bo vai
nha truong, mong mudn nha trudng phat trién, chat lugng chuyén mén va nghi¢p vu
su pham cua da s gido vién dap ing dugc yéu cau dbi méi gido duc.
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- D61 ngii nguoi lao dong nhin chung c6 tinh than doan két, gin bo. C6 y thire
chip hanh t6 chirc, c6 tinh ky luét cao.

* Chdt lwgng hoc sinh

- Chét lugn gido duc cac mon hoc:

X x % . X , .2 HS Gioi
N hoie S6 | So Xeép loai hoc luc (%) Xép loai hanh kiém (%) 2

1S ’ . ) cic cap
HS 0P = Tkha [ T8 [ Yéu | T8 | Kba | TB | Yéa | TP | Tinh

2016-2017 | 1377 | 39 |14.863.7| 20 | 1.5 | 832 | 16 [0.8| 0 | 03| 62

2017-2018 | 1465 | 40 | 37.1 | 489 133 ] 0.7 | 873 |11.5|1.0| 02 | 09 | 66

2018-2019 | 1590 | 43 [19.3 583 [21.1| 1.3 | 84.6 |14.7|/0.7| 0 | 09| 70

2019-2020 | 1701 | 45 [25.1[56.0|17.7| 1.2 | 895 |94 |1.1| O |06 | 73

2020-2021 | 1890 | 49 | 25 |57.1]|16.8| 1.1 | 834 |16.1|05| 0 | 11| 75

- Ti 1é d6 Tot nghiép THPT:

Nam hoc 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Ti ¢ dd TN 98.2% 100% 100% 100% 100%
S6 HS diém 0 02 01 06 13
cao theo Qb
cta Tinh

- Chat luong Hoi khoe Phui Pdng céc cap:
Nam hoc Cép TP Cép Tinh
2015-2016 2019-2020 2013-2016 2019-2020
S6 huy chuong 41 47 5 7

* Co s¢ vit chat. Ngay cang hoan thién chuin hoa va hién dai héa. Nam hoc
2021-2022, nha trudng co ban dap ting co s vét chét, trang thiét bi phuc vu cong tac
gido duc ndi chung, cong tac day va hoc noi riéng, hién co:

- 53 phong hoc.

- 10 phong t6 chuyén mén.

- 01 Giang duong, 01 Hoi truong.

- 01 Thu vién va 03 Thu vién mé.

- 11 phong hoc b mén (trong doé cé 02 phong hoc thdng minh, 02 phong may
laptop, 01 phong may thuong, 03 phong thuc hanh, 01 phong Nhac, 01 phong Mi
thuat, 01 phong Mua).

- 01 san bong déa co nhan tao va 02 sén bong rd tiéu chuén.

- Hé théng may diéu hoa, camera cho tat ca cac phong, mang wifi cho tat ca cac
nha hoc. Ngoai ra, con c6 hé thdng camera cac cong.

- Pang xay dung thém 01 khu nha da chitc nang (khu nha dé xe hién tai). Khoi
cong dau thang 12/2021 (1€ dong thd 05/12/2021), hoan thanh trudce thang 9/2022.

* Thanh tich

- Trudng Tién tién Xuat sic cap Tinh: Lién tuc nhiéu nim lién, dic biét 5 nam
gan day, tir ndam hoc 2016-2017 dén nam hoc 2020-2021.

- Béng khen cuia Bo Gido duc va Pao tao: 2007-2008, 2014-2015
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- Bang khen cua Uy ban nhan dan Tinh: 2008-2009, 2010-2011, 2012-2013,
2016-2017, 2020-2021

- Co thi dua cua Uy ban nhéan dan Tinh: 2018-2019

- Bang khen ctia Thu tuéng Chinh phu: 2013-2014

- Co Thi dua cua Thu tuéng Chinh phu: 2015-2016

- Chitng nhan truong dat Chuan Qudc gia: Giai doan 2010-2015, 2016-2021

- Chirng nhan Kiém dinh chét luong gido duc: 2016-2021

- Huan chuong Lao dong Hang I1I (ndm hoc 2019-2020).

1.2. Piém han ché

* Co ché chinh sdch

- Nhin chung, céng ty chu dau tu da co co ché chinh sach cho nguoi lao dong
kha wu viét, tuy nhién, con chua mang tinh én dirh 1au dai.

- Cong ty da c6 chinh sach thu hat hoc sinh gioi, song co ché hoc phi va céc
khoan thu tir ngudi hoc con chua ¢6 16 trinh dai han, cac cin ctr dé xac dinh mire thu
chua thuc su khoa hoc, van nang vé chii quan.

* Doi ngii gido vién

- Con mét bo phén nhd gido vién chua thit chuyén tdm trong cong viéc, tinh
than trach nhiém chua cao. Con mot sé gido vién méi chua khing dinh duoc nang luc
chuyén moén, néng luc quan li 16p.

- Nha truong van con thiéu gido vién mon Cong nghé va gido vién Tiéu hoc.
Nguon tuyén gido vién Tiéu hoc it, chat lugng khong cao, nén doi khi budc phai tuyén
g140 vién chua that du diéu kién.

- Mot so it gido vién chua that yén tdm cong tac tai trudng (c6 06 gido vién Tiéu
hoc chuyén vé cong lap trong 3 ndm 2019, 2020, 2621).

* Dgi ngii nhdan vién

- Nhan thirc d6i ngii nhan vién con nhiéu han ché.

- Thiéu cha dong, hiéu qua lam viéc khong cao, giy vat va cho cOng tac quan
ly.

* Chdt lwgng hoc sinh

- Cap Tiéu hoc (TH): Chét lugng hoc sinh én dinh, d&dm bao, vé nang luc toan
dién ¢6 phan vuot troi 50 vO1 hoc sinh céc trudng tro ag thanh phd. Tuy nhién cac nim
cling con mdt lugng tuyén cé diém kiém tra dau vao : ‘hap.

- Cép Trung hoc co s¢ (THCS): S6 hoc sinh 169 5 ctia nha truong tiép tuc theo
1én 16p 6 con it; ngudn tuyén sinh vao 1ép 6 hang nim khong nhiéu va chat luong
chua cao.

- Cép Trung hoc phd thong (THPT): Co ban tuyen sinh du chi tiéu. Chét luong
tuyen sinh ngay cang dugc nang cao; tuy nhién moi nam déu con mot lugng tuyen co
diém déu vao con thap hoédc chua cao.

* Co 50 vit chit

- Cén tiép tuc dau tu, ddi méi mot cach dong bd, manh mé hon nira vé co s vat
chit va céc trang thiét bi phuc vu day - hoc dé dap ung teong xing voi yéu cau chat
lugng cao. {

1.3. Thuan loi
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La trudng ngoai cong lap nén ¢ nhiéu diéu kién dé ddi mai tu duy, cach lam.

DPugc sy quan tdm cta Tinh, thanh phd Ha Long, phudng Hong Gai va cac Ban
nganh, doan thé dia phuong.

Truong do Cong ty C phan sach va Thiét bi truong hoc Quang Ninh dau tu
nén c6 thé manh vé cong tac sach, thiét bi, co s& vat chét.

Nha truong c6 dia diém thuan loi.

Truong duoc tuyén sinh rong rii trong ca thanh phd va ca tinh nén ngudn tuyén
sinh kha di dao.

bugc cha me hoc sinh va hoc sinh tin nhi¢m, ddng thuan, hd tro, tao moi diéu
kién thuan loi dé t chire hoat déng gido duc hoc sinh.

1.4. Kho khén

Trudng co nhleu cép hoc dan dén khé khan nhidu van dé: bd tri thoi gian cho
céc hoat dong, xép thoi khoa biéu, nhiéu ndi dung cdng viée phai 1am 2-3 lan, nhiéu
loai hd so quan 1y ...

Dién tich, khong gian ctia truong kha han ché so véi quy mé hoc sinh din dén
kho khin trong cac hoat dong ciia thay va tro.

Dia ban tuyén sinh trai rong trong ca thanh phd, tham chi ca tinh nén ¢6 nhidu
nguy co va kho khin hon trong phong, chéng dich Covid-19.

2. Méi truong bén ngoai

2.1. Thoi co

Thyuc hién Chuong trinh Gigo duc phd thong 2018 va thay sach giao khoa tur
nam hoc 2020-2021, la thoi co dé chung vach xuét phét vé su tiép can va mbc thoi
gian trién khai.

Dich bénh Covid-19 la kho khén, thach thirc chung, nhung dong thoi néu biét
van dung dé sang tao, dé thay dbi thi d6 lai 1a co hoi dé but pha (nhu veé ap dung cong
nghé thong tin trong quan ly va giang day, trai nghiém céc hinh thirc hoc tp linh hoat,
thich Gng theo dién bién dich bénh...).

2.2. Thach thire

Yéu cau dbi méi gido duc doi hoi doi ngil quan ly, gido vién phai khong ngimg
nd luc, nang cao trinh dd chuyén mén, phim chit dao dc, nang luc ngoai ngir, kha
nang ung dung céng ngh¢ thong tin va sang tao trong giang day.

Tinh hinh dich bénh Covid-19 kéo dai, gy bét 6n dinh viéc day va hoc, anh
huong kinh té cac gia dinh va su 6n dinh ting trudng doanh thu. Kinh té thé gidi noi
chung, Viét Nam noi riéng dang trong giai doan cuc ki kho khan do dai dich Covid-19
hoanh hanh tir ddu nam 2020, tac dong kha sau sic dén cong ty va nha truong. Ngay
cang nhiéu phu huynh phai can nhéc khi cho con hoc tai trudng ngoai cong lap, nhat
la truong Van Lang lai c6 muc hoc phi kha cao S0 VOi cac truong ngoai cong 1ap khac.
D4y la mét thach thic 16n dbi véi nha truong, can phai vuot qua bang sttc manh, y chi
clia tirng c4 nhén va ca tap thé.

Céac té nan xa hoi va dao dirc cia mot b phén thanh thiéu nién sa sat, anh
huéng khéng nho dén cong tac gido duc (vi pham Luét Giao thong duong bg, vi pham
an ninh-trat tu, vi pham mot s té nan xa héi...).
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Hé théng truong céng lap ngay cz‘mg duge nha nudc ting cuong dau tu, tao
thém 4p luc canh tranh cho cdc truong ngoai cong lap.

Tinh hinh kinh t& khé khan chung con kéo dai. Nguén lyc ddu tu cho nha
truong trong nhitng nidm toi cong ty can cd nhitng bude di phu hop dé thao go dan
nhitng khé khan truée méat va 1au dai, song van phéi uu tién cho su phat trién bén
vilng cua nha trudng.

3. X4c dinh cac van dé wu tién

3.1. Xay dyng ddi ngii quan ly, nha gido: Nang cao chit luong doi ngu quan
ly, gido vién, du tAim-tAm-nhiét huyét dé thuc hién nhiém vu gido duc trong tinh hinh
méi. Tiép tuc ddi méi cong tac quan ly theo huéng quan tri, tu cht, chi déng, sang
tao. Pénh gid 1dnh dao nha truong, gido vién theo Chuin Hiéu truéng, Phé Hidu
trudng va Chudn Gido vién mot cach thuc chit.

3.2. Giao dyc toan dién: Chu trong gido duc dao duc, gido duc phéap luat va
gido duc ki ning séng cho hoc sinh: tang cuong cac hoat dong trai nghiém sang tao,
cac hoat dong gido duc ngoai gior 1én lép, céac phong trao véin héa-van nghé- thé duc
thé thao; tim toi cac hoat dong mai, phu hop (véi diéu kién, tinh hinh va thoi dai) dé
cac hoat dong luén dugc méi mé va phat trién.

33. Tlep tuc nang cao chat lwong day va hoc

- Chét luong miii nhon: Tép trung dao tao ddi tuyén hoc sinh gioi dé chat luong
hoc sinh gidi khéng ngimg duoc ning cao (xép hang hang ndm phai én dinh va bén
vitng & top dau)

- Chét luong dai tra: Ddi méi manh mé& hinh thirc, phuong phap day hoc va tang
cuong ung dung cong ngh¢ thong tin tdi da trong céc tiét day. Bén canh d9, phu dao hoc
sinh yéu kém mdt cach that hiéu qua. Gitr ving ti 18 100% t6t nghi¢p THPT hang nam.

- Tiép tuc phat trién sdu rong loai hinh I6p Lién két Qudc té (cap Tiéu hoc) va

16p Tang cuong Tiéng Anh (cip Trung hoc).

3.4. Co st vat chit, trang thiét bi: Hoan thién x4y dung khdi nha chic nang
dé dap ing du phong hoc, phong chirc nang, an ngt ban trd khi quy mé tang dén 59
l6p véi trén 2170 hoc sinh; Hoan thién 19 trinh trang bi 03 phong hoc thong minh (m01
cap hoc 01 phong); Thuong xuyén tu stra, nang cép va mua sam mdi co s vt chat,
trang thiét bi mot cach ddng bo, dap ung yéu cau giao duc ngay cang cao.

3.5. Xay dung mé hinh truwong hoc hanh phic “mbi ngay dén truong la
mot ngay vui,: Piy manh xdy dung vin hod nha truomg chuin muec, tién bd; Tao
dung canh quan xanh-sach- -dep-tuoi méi; Xdy dung mdi truong gido duc tich cue,
than thién, cdi mé; Xay dung ché @6 chinh sach wu viét, thu hat, dam bao thu nhap
cao cho nguoi lao dong, dac biét cho ddi ngii quan ly, gido vién.

II. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. St ménh: Tao dyng duwoc moi trieong gido duc thyc chit, thin thién, tich
cuwe, hi¢u qua cao, dé méi hoc sinh déu muédn dén trieong moi ngay, dwoc phdt trién
pham chit, nang lwc va dwoc phdt huy het kha ndng cia minh.

2. Cac gia tri: Tinh than doan két- Tinh trung thuc- Tinh than trich nhiém-
Long tw trong- Sw hop tic- Tinh sdng tao- Khdt vong vuwon lén.
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3. TAm nhin dén nam 2040: Mot ngoi truwong khang trang, hién dai, cé ban
sdc riéng, hoi nhdp Quéc té; Méi truong hoc tip coi md, than thi¢n, mang tinh
gido duc cao; Hoc sinh van minh, lich sy, ki ndng song 101, vui vé, hanh phuc.

I1I. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu

1.1. Muc tiéu tong quat

Cong tac day va hoc dap trng yéu cdu chwong trinh gido duc phé thong 2018.
Xdy dung nha truong co chat luong gido duc cao, la mé hinh ' gido duc hién dai,

tién tién, ddp itng yéu cdu cia ngwoi hoc, phit hop véi xu thé phiit trién ciia dit
nudc va thoi dgi.

Phén déu dén nim 2026, truong TH, THCS&THPT Vin Lang- c6 co so vt
chdt khang trang, hién dai, dam béo di phuc vu cong tdc day, hoc cho 59 lop va phuc
vy ban trii cho trén 1500 hoc sinh; di ngii quan Iy, gido vién, nhdn vién di, 6n dinh,
nang luc chuyén mon cao, chuyén nghiép trong moi cong viéc; mo hinh lop Lién ket
Quéc té/lop Ting cuong Tzeng Anh phu tit ca cde khdi lop (dat tir 26-29 lop/3 cap
hoc) véi phuong phdp gidng day tién tién; chdt luong gido duc tiép tuc dwoc khing
dinh, giit vitng va ndng cao, la mot trong nhitng truong dan dau nganh gido duc tinh
Quang Ninh.

1.2. Cac muc tiéu cu thé

a) Muc tiéu ngén han (d@én nam 2022)

Trinh d6 nhan thirc, y thic nghé nghiép, tinh than trach nhiém, ki luat lao déng,
hiéu qua cong viec ctia doi ngli quan ly, gido vién, nhan vién dugce nang cao va ngay
cang chuan hoa.

Gilt viing va phat trién bén viing céc thanh tich da dat dugc tir nam hoc trude,
nhét 1a chét luong hoc sinh gidi cac mon van hoa, ti 1& dd tt nghiép THPT va chat
luong dlem x€t/thi dai hoc.

Péng thoi, hidu qua trong gido duc y thie, dao dirc hoc sinh cling duoc gur
viing va tang cao. T d6, ddy i cac hién twong vi pham trit tu an toan xi hoi, vi
pham phép luét (déc biét Luat Giao thong duong b, Luat An toan thong tin mang...).

M5 hinh hoat dong Hoc tip gin v&i trai nghiém sang tao tiép tuc duoc duy tri,
phét trién, trd thanh “thuong hiéu,, ciia nha truong

Pugc cong nhin truong chuin Qudc gia va Kidm dinh chit luong gido duc giai
doan 2021-2026.

b) Muc tiéu trung han (dén nam 2024)

Quan ly theo quy trinh dbi voi tung bd phén, ting cong viéc.

Higu qua gido duc y thic, dao dirc, ki ning séng cho hoc sinh duge khing dinh.
Hoc sinh chdm ngoan, nhanh nhen, hoat bat, vui vé. Co ban khdng c6 céc hién tuong
vi pham trat tu an toan xa hoi, Luat Giao thong dudng bd va cac té nan xa hoi.

Chét luong miii nhon cép THPT tiép tuc phat trién on dinh, ludn trong top dau
tinh; Chét lugng miii nhon cdp THCS duoc nang [én mét mirc mai, khang dinh vi the
trong cac truong THCS cua thanh phd; Hoc sinh cap TH chu dong tham gia mot sb
cudc thi Quoc té c6 uy tin va dat ket qua cao.

Chét luong dich vu an toan, 4n dinh, chuyén nghiép.
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¢) Muc tiéu dai han (dén nim 2026)

Pén nam 2026 va cac nam tiép theo, phan d4u dat dugc cac muc tiéu sau:

- Chét lugng gido duc hai mat tiép tuc dugc khang dinh bén vimng.

- 86 16p Lién két Qudc té cap TH: 03 lop/kho1 (15 16p).

S6 16p Tang cudng Tiéng Anh: 02 16p/khdi THCS (08 16p), 01-02 16p/khdi
THPT (03-06 16p).

- On dinh co cAu vé s6 16p/khdi, s6 hoc sinh/1dp.

- Doi ngii quan li, gido vién, nhén vién (ddc biét 1a doi ngili gido vién) 6n dinh
vé s6 lugng va phat trién manh m& vé chit lugng chuyén mén va hoan thién cac ki
nang.

- Co s& vat chat hoan thién & mirc khang trang, vuot trdi hon so voi cdc truong
trong thanh phé va trong tinh, dat tiéu chuin cua cac nude phat trién.

- Puoc su tin tudng “tuyét d6i,, tir nhan dan va cha me hoc sinh.

2. Chi tiéu

2.1. Dgi ngii can bg, giao vién

- Néang luc chuyén moén cuia doi ngli quan ly, gido vién va nhan vién dugc danh
gia kha, gioi trén 80%.

- 100% gido vién str dung thanh thao thiét bj phong hoc théng minh, day hoc
truc tuyén va cac phan mém, ing dung céng nghé thong tin khac dé phuc vu giang
day va cong tac.

- Phin dAu dén nam 2026: Trén 35% gi4o vién dat danh hiéu gido vién day gi6i
cap Tinh va t6i thiéu 30% dat trinh d6 Thac si.

2.2. Hoc sinh
- Qui mé trudng 16p dén nam hoc 2025-2026
TT | Caphoc | S 16p S6 16p theo loai hinh Si s6 quy Téng sb HS
16p dinh/16p
1 TH 5x5=25 15 16p LKQT 32 480
10 16p CLC 36 360
2 | THCS 4x4=16 08 16p CLC 38 304
08 16p CQG 40 320
3 THPT 6x3=18 06 16p CLC 38 228
12 16p CQG 40 480
Toan truong 59 2172
- Chét luong hoc tap:

+ Trén 80% hoc luc kha, gioi (35% hoc luc gidi)

+ Ty 1€ hoc sinh ¢6 hoc luc yéu < 1% ; khong c6 hoc sinh kém.

+ Xét t6t nghiép THCS, hoan thanh chwong trinh TH: dat 100 %.

+ Ty 1& d8 tét nghiép THPT: 99.8-100% (thuc chat).

+ Thi hoc sinh gi6i cac mon vin héa: Phan dau nam sau cao hon nam trudc.
- Chét lugng dao dirc, k¥ ning song:

+ Chét luong hanh kiém/pham chét, nang luc: 98% trd 1én dat kha, tot.
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+ Hoc sinh dugc trang bi, rén luyén, trai nghiém cac k¥ ning sdng co ban, tich
cuc tu nguyén tham gia céc hoat ddng xa hoi, tinh nguyén.

2.3. Co sé vat chat

Xay dung dat va cao hon tiéu chuin quy dinh tai Thong tu sb 18/2018/TT-
BGDDT ngay 22/8/2018 cua B0 tmong Bo Gido duc va Pao tao vé Kiém dinh chat
lugng gido duc va dat chuin qudc gia d6i Vi trudng trung hoc co sé, truong trung
hoc phd thong va truong phd thong c6 nhiéu cip hoc.

3. Phwong chAm hanh déng: Chdir lwong gido duc va moi truong truong hoc
an toan, hanh phuc la uy tin, la danh dyw ciia nha trwong. Poan két, ki ludt, quyét
tam, dbi mdi, sdng tao, hteu qua
IV. CAC NHIEM VU VA GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Nhiém vu chung

- Tuyén truyén trong doi ngii quan ly, gido vién, nhan vién va hoc sinh vé noi
dung ké hoach chién luoc trén moi phuong tién thong tin, liy y kién dé théng nhat
nhan thic va hanh dong ctia tat ca cac gido vién, nhan vién trong nha trudng theo céc
ndi dung ciia ké hoach.

- Phét huy truyén théng doan két, nhét tri cua toan truong dé quyét tam thuc
hién duge céc muc tiéu ké hoach dé ra.

- Hanh dong theo phuong cham, lay cac gia tri lam cbt 151, thuc hién cac muc
tiéu, hudng t6i tAm nhin dé hoan thanh st ménh.

2. Cac nhiém vu cu thé

2.1. Thé ché va chinh sich

- Xay dung co ché tu chu va tu chju trach nhiém theo su chi dao ctia Hoi dong
quan trj nha trudng vé td chirc bd may; co ché phdi hop trién khai nhip nhang, thong
thoang, thuén loi.

- Hoan thién hé thdng céc quy dinh, quy ché vé moi hoat dong trong cong ty va
nha treong mang tinh dac tht, dam bao su théng nhat va phat huy hiéu qua.

- Céc thé ché va chinh sach phai dugc xéy dung trén nguyén tic quan tdm thoa
mén cac nhom 1gi ich: cd dong, nguoi lao dong, ngudi hoc, phy huynh, hoc sinh.

Yéu ciu cén dat: Thé ché dirgc kién toan, chinh sach dwo'c dam bao.

2.2. Té chire b6 may

- Kién toan bo may va co ciu td chirc. Co cdu vi tri viée 1am, s luong:

Quan ly nha trudng: 05, Chi ty: 07, Ban chdp hanh Céng doan: 05, Ban chép
hanh Poan Thanh nién: 11, Téng Phu trach Pdi, t6 Quan sinh: 01 t§ trudng va 01
nhéan vién thudng truc, 10 t6 truéng chuyén mén (trong d6, t6 Anh ngit, t& TH123 va
t6 Van phong 2, mbi td c¢6 01 td phd), 10 td truong cong doan, 01 gido vién thi
nghiém, 01 nhén vién cong nghé thong tin, 01 nhan vién y té, 01 gi4o vién phu trach
bén tru.

- Phan c6ng bd tri lao dong hop ly, phat huy nang lyc, so trudng cla ting
ngudi phit hop véi yéu cau ‘quan li, giang day va phuc vu.

- Thuc hlen phéan cap quan ly theo huong tang quyén chil déng cho cac pho
hi¢u trudng, cac to chuyén modn cling nhu cac doan the trong nha trudng.

Yéu ciu can dat: B mdy dii, gon, phin quyén, tw chi, hiéu qua.
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2.3. Cong tac doi ngii

- Xay dung doi ngii quan ly, gido vién, nhén vién du vé s6 lugng va thanh phén;
c6 pham chét chinh tri; €6 nhén thirc dung dan, ¢6 nang luc chuyén moén kha gioi, c6
phong cach su pham mau mue, quyét tim d6i méi. Poan két, tim huyét, gin b6 véi
nha truong, hop tac, gitip d3 nhau cung tién bo.

- Quy hoach, dao tao va bdi dudng ngudi quan ly, gido vién theo hudng sur
dung hop 1y, bdi dudng tai chd d6i ngii hién 6, dap tng duoc yéu ciu cao cua cong
viéc.

- Pinh ky danh gia chat lugng hoat déng ctia doi ngii thong qua céc tiéu chi vé
hiéu qua, déng gép cu thé ctia nguoi lao dong ddi voi su phat trién cta nha trudng.
Duy tri va ning cao chat luong danh hiéu Gido vién Uu ti Van Lang.

- Tao d6ng luc, tao moi trudng lam viéc ning ddng, thi dua lanh manh, dé cao
tinh thén hop tac va chia sé vdi nhitng co ché chinh sach, diéu kién lam viéc tot nhét
dé mdi gido vién, nhan vién déu tu hao, mudén cbng hién va gin ket v&i nha truong.

Yeu cdu cén dat: Doi ngii Hong- Chuyén, ddap wng yéu cdu ciia nguwoi hoc va
yéu ciu chit lwong cao.

2.4. Nang cao chat lwo‘ng giao duc

- Nang cao chét luong va hi€u qua giao duc toan dién, ddc biét la chit lwgng
gido duc dao ditc va chét luong day-hoc. LAy chét lugng glao duc dao dac lam nén
tang, Trong thoi dai héi nhép, bén canh viée gido duc dé gitt gin dao dtrc chuan muc
truyén thong, giao vién con phai trang bi “tu duy méi, nhan thic mo,, dé gido duc
dugc nhimg thé hé hoc sinh Van Lang tu tin, thuc té, thich ting, hién dai.

- P6i méi manh mé phuong phap day hoc phi hgp véi muc tiéu, ndi dung
chuong trinh va ddi tugng hoc sinh. Tim hiéu, nghién ctru, hoc tap, tham khao
phuong phap giang day tién tién ctia cac nudc phat trién.

- Pbi méi va hoan thién ‘quy trinh kiém tra, danh gia dam bao thuc chét va co
tac dung thuc day, nang cao chat luong day va hoc.

- P6i méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gan hoc vdi hanh, ly
thuyét v6i thuc tién; gitp hoc sinh dugc rén luyén nhitng k¥ ning song co ban,

- Xay dung thuong hiéu cua nha trudong “Trudng hoc than thién, hoc sinh tich
cuc, théy c0 sang tao, ddi mo1i, nhan vién chiam chi,,.

- Thuc hién nghiém tuc viéc tu danh gia chat lugng gido duc hang nam theo
Thong tu 18/2018/TT-BGD&DT ngay 22/8/2018 vé Kiém dinh chét luong gido duc
va cong nhan dat Chudn Québc gia dbi vai cac truong hoc; phan déu duge cong nhan
Kiém dinh chét lugng gido duc va truong Chudn Qudc gia giai doan 2021-2026.

Yéu cdu can dat: Hoc sinh Vin Lang c6 phém chit dgo ditc tot, ¢é ki ning
song vieot tri, cé dpng co hoc tip ding ddin; ¢é thdi dp séng tich cwe, tu tin, sdng
tao, thich irng, tao nén nhirng gid tri van hoa noi bat.

2.5. Nang cao chat lwong dich vu

- Pao tao doi ngli nhan vién cé nhén thuc tot, chuyén tdm, co trach nhiém cao.

- Quy trinh lam viéc phai dugc chuén hoa, vin hanh an toan, phuc vu chuyén
nghiép.

- P6i méi cong tac quan ly phuc vu an ban tri.
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- Tiép tuc quan tdm cai thién didu kién lam viéc, nang cao doi séng cho doi ngii
nhan vién.

Yéu cau can dat: Chdt lugng dich vu an toan, chuyén nghiép.

2.6. Co so vat chat trang thiét bi va ha tang cong nghé thong tin

- Hoan thién cong truong, nha vé sinh khéi nha hoe E, G.

- Pau tu hoan thién 03 phong hoc théng minh, 100% hoc sinh trung hoc tu
trang bi may tinh bang dé phuc vu hoc tép.

- Dau tu cic phan mém day hoc, quan ly truong hoc (phan mém tu danh gia,
phdm mém day hoc truc tuyén...) theo tinh thdn chuyén ddi sé.

- Tiép tuc dau tu cac trang thiét bi hién dai phuc vu cong tac day va hoc, cdng
tac ban tru.

- Dua vao st dung khdi nha chire nang (dbi xtmg nha B) trudc thang 9/2022.

- Cing co thu vién nha trudng theo hudng hién dai va hiéu qua.

- Cling ¢cb cac phong hoc thuc hanh bd méon.

Yéu cau cén dat: Co sé vt chat, trang thiét bi hoan thién theo 19 trinh.

2.7. Chwong trinh truyén théng, phat trién va quéing ba thwong hiéu

- Trang website va trang fanpage ctia nha trudong dam bao tinh cong khai, minh
bach, dwoc sir dung hidu qua, cung cdp ddy du cac théng tin v& moi hoat dong gido
duc.

- Tiép tuc gift vitng thuong hiéu va tin nhiém cua x3 hoi dbi véi gido vién, nha
truomg. Xéc 1ap tin nhiém thuong hiéu dbi véi timg gido vién, nhan vién.

- iy manh tuyén truyén, phat huy truyén théng nha trudng, néu cao tinh than
trach nhiém ciia mdi thanh vién d6i véi qua trinh xdy dung thwong hiéu cua nha
truong.

Yéu cdu cén dat: Thwong hiéu nha trwong dén dwoc véi toan thé hoc sinh,
cha me hoc sinh va nhan dan.

3. Cac giai phap thuec hién

3.1. Thé ché va chinh sach

- Tuyén truyén, phd bién d& nguoi lao ddng hiéu va nang cao nhén thirc, dong
thoi trién khai thue hién t6t cac ché do chinh sach cta cong ty va nha nudce quy dinh.

- Bén canh d6, tham muu véi cong ty dé diéu chinh hodc xay dung bd sung mot
so cac van ban m6i mot cach kip thoi, dap tng yéu cdu thue té, hai hoa giita cac yéu
té va phu hop véi diéu kién cua cdng ty, dong thdi duge su dong thuén cao cta nguoi
lao dong cling nhu mang tinh 6n dinh lau dai.

- Tiép tuc kién toan hé théng hé so, cic vin ban chi dao ciia cong ty ddi v6i nha
truong (cong tac Pang, cong tac Chuyén mén).

- Nha truong tiép tuc kién toan hé théng cac Quy ché, Quy dinh, cac Ké hoach
theo hudng dan va quy dinh ctia nganh.

3.2. be chirc b may

- Tuyén dung va bién ché diy du d6i ngii gido vién, nhén vién.

- Kién toan doi ngii lanh dao nha truong: du sb lugng, du thanh phan, trinh do
nang luc dap ing giai doan mdi.
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- T6 chire sap xép timg vi tri, ting céng vigc pht hop néng luc, s& truong,
khong gay lang phi va tranh chdng chéo ciing nhu khéng dé “thing,, & bét ki khau nao
hoic vi tri nao. B4 tri, phan cong cdng viéc chinh khong dugc trai véi van bang ching
chi cua gido vién, nhan vién.

3.3. Cong tac doi ngii

- Xéy dung ddi ngii quan ly, gido vién, nhan vién du vé sb luong, dam bao vé
chét lugng, c6 tinh than trach nhiém, nang déng, sang tao va tinh ki luat cao.

- B6 tri, sap xép cho gido vién hoc nang cao trinh d§ chuyén mon, trinh do ly
luén chinh tri.

- Chu trong cong tic boi dudng doi ngii:

+ B6i dudng nhén thirc doi ngfl théng qua tuyén truyén, trong cac cudc hop, bdi
dudng thuong xuyén.

+ Boi dudng nang luc chuyén moén d6i véi doi ngli gido vién thong qua céc
hoat dong: thi gido vién day gidi cac cap, 6n-thi hoc sinh gidi cac cip, thao giang, du
gio, chuyen &, bdi dudng thudong xuyén, lam dd dung day hoc-hoc tap, tap hudn, hoc
tap mo hinh...

+ Boi dudng ki nang lam viéc chuyén nghiép cho ddi ngti nhan vién,

- Thuc hién sat hach gido vién, lay v kién tin nhiém 2140 vién hang nim.

- Tham muu céng ty vé cac ché d6 chinh sach nhim 6n dinh va nang cao doi
séng ctia ngudi lao dong dé doi ngii yén tAm cong téc.

3.4. Nang cao chit lwgng giao duc

* Cong tdc gido duc dao dirc hoc sinh

- Déi v6i nha truong:

Xay dung, kién toan céc van ban quy dinh danh cho hoc sinh, cha me hoc sinh.

Thudng xuyén nim bit tinh hinh, nhan dinh xu hudéng dé dua ra nhiing chi dao
kip thoi va phu hop.

- Poi véi gido vién chit nhiém:

Giéo vién chu nhiém phai c¢6 mat tai 16p vao cac thoi diém: 15 phut dau gio,
gid chao co, gio sinh hoat 16p.

Ngoai gid hoc, gido vién chii nhiém sip xép thoi gian dé trao ddi, tiép xuc véi
cha me hoc sinh.

Ném bt c4c thong tin vé 16p tir ban quén sinh, tir gido vién bd mon ngay trong
budi hoc.

Viéc giai quyét cho hoc sinh nghi hoc thuc hién dung theo quy dinh.

H06 so ki ludt hoc sinh phai day du cac ndi dung quy dinh.

Thuc hién ché d6 bao céo theo quy dinh.

+ Déi véi ban quan sinh:

Vi tri truc quan sinh va céc thoi diém thuc hién cong tac quan sinh: Truc cdng
truong vao diu va cudi budi hoc, quan sat va kiém tra vao cac gid ra choi ¢ nhimng vi
tri nhay cam: cu thang, nha vé sinh, trong mét s6 16p cAp THPT, khu vuc ban tru...

Ghi chép chi tiét cac thong tin va thuc hién ché d6 bao céo theo quy dinh.

Phbi két hop cing gido vién chu nhiém trong viée gido duc dao dirc hoc sinh.

+ Déi véi gido vien bé mén:

Truwong TH, THCS&THPT Vin Lang-Chién luoc phat trién nha truong 2021-2026. 11



Trong tiét day, cin quan sat 16p dé phat hién, dén ddc, nhic nhé nhiing hoc
sinh can quan tdm (stc khde, y thirc hoc chura tét...). Co bién phdp xu If tai chd hodc
phoi hop gido vién chu nhi¢m d6i v6i nhimg truong hop can thiét. Bén canh do, can
chii ¥ 16ng ghép néi dung gido duc dao dirc trong bai day. Ngoai gio hoc, tiép tuc
tham gia gido duc dao dirc hoc sinh, dac biét khi gap tinh hudng can giai quyét.

Ghi sb dau bai chi tiét vé nhung van dé tén tai cla lop

Phéi két hop cling gido vién chu nhiém trong viéc gido duc dao duc hoc sinh.

+ Déi véi cha me hoc sinh: Co trach nhiém quan tdm sat sao, thuong xuyén
trao déi thong tin v&i gido vién chu nhiém vé tinh hinh hoc tap, ren luyén cta con;
Phéi két hop cling gido vién chu nhiém, nha truong dé trao ddi bién phép gido duc
hiéu qua.

+ Boz voi cde bg phdn khdc: Thudng xuyén quan sat, nhic nhd hoc sinh vé cac
ndi dung né nép, ndi quy, hanh vi... Khi bét gap hoc sinh vi pham (dén murc can xt 1)
cdn bao ngay cho gido vién chii nhiém hodc gido vién quan sinh.

- Thuc hién ki luat nghiém dbi véi hoc sinh ¢6 tinh vi pham néi quy truong 16p
theo quy dinh tai Dleu 1€ trudng hoc.

- Ban than mdi nguoi lao dong phai la nhiing tdm guong cho hoc sinh noi theo.
Cu xr van minh, lich sy, khéng hit thude, udng ruou, bia trong khi lam viéc, gilr gin
dao durc nha gido. Khi xir 1i cac tinh huéng su pham phai theo diing quy trinh, bai ban,
nghiém khic, cong tdm va thé hién su bao dung, luong thir déi véi hoe sinh.

* Cong tdc day va hoc

- Nha trudng thuc hién d6i méi, cai cach manh mé cong tac khao thi; déi moi
viée t chirc, sép xep céc tiét day thoi khoa biéu (day hoc chi dé); dua phan mém
giang day truc tuyén (Zoom) vao qué trinh day hoc.

- Gido vién thuc hién nghiém cac quy dinh chuyén mon:

+ Ra, vao 16p ding gio.

+ Thuc hién ding ké hoach bai day lén SMAS theo quy dinh; vao diém mung
05 va 25 hang thang.

+ Thuc hién nghi€ém tac vén ban 5512/BGD&DT-GDTrH ngay 18/12/2020 va
cac vin ban chi dao vé xdy dung va t chic thuc hién ké hoach giao duc ctua nha
truong (k& hoach mén hoc, ké hoach bai day). Thyuc hién nghiém day hoc chu dé, noi
dung giam tai, ndi dung tich hop trong céc bai day.

+ Chu trong dbi méi hinh thire, phuong phép giang day dé nang cao chét lugng
dao tao. Tang cudng mg dung cong nghé thoéng tin vao day hoc. Phuong tién, do
ding day hoc day da, phu hop, hiéu qua. Chi dong, hiéu qua trong day hoc truc
tuyén.

+ Thuc hién du gio ddng nghiép, tu danh gid, rat kinh nghiém.

- C6 trach nhiém boi dudng hoc sinh gidi, phu dao hoc sinh yéu:

+ Boi dudng hoc sinh gioi:

Nha truong quy dinh dinh mic sé budi day (d6i tuyén chinh thirc va doi tuyén
ngudn) cho timg mén, lich hoc, thoi gian 6n tap, ché do (day, khen thudng).
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’ T6 chuyén mén xay dung ké hoach bdi dudng doi tuyén. Poi tuyén chinh thirc:
cap THPT thuc hién tir thang 15/7 hang nidm, cdp THCS thuc hién tir 01/8 hang nam;
boi tuyén nguén: thuc hién tir 01/01 hang nam.

+ Phu dao hoc sinh yéu:

Giéo vién b mdn chu dong xay dung ké hoach phu dao hoc sinh yéu trong cac
16p giang day theo quy dinh (m01 tudn 02 tlet)

Nha trudng xay dung ké hoach va t6 chirc phu dao tap trung cho hoc sinh 16p
12 (tir ngay sau khi kiém tra hoc ky II hang nim) danh cho cdc mén thi tot nghiép.

3.5. Néng cao chat lwgng dich vu

- Bdi dudng, nang cao nhan thirc va trach nhiém dbi voi nhan vién phuc vu.

- Thuc hién dung, nghiém ngit theo quy trinh déi véi mdi loai hinh dich vu:
Ban tri1, xe dua dén hoc sinh, quan 1y hoc sinh cAp TH ngoai gid hanh chinh.

- Nang cap co s& vat chét hoan thién dam bao tuong xtng, dap tmg tét cho viéc
cung cap dich vu.

3.6. Co sé vt chat

- Tham muu, dé& xudt véi Hoi dong quan tri v& 16 trinh xay dung co ban va dau
tu trang thiét bi hang nam.

- Nha truong t6 chire thuc hién nghiém quy dinh vé sir dung va bao quan co s&
vat chét, trang thiét bi; thuc hanh tiét kiém nguyén nhién liéu, ndng luong.

3.7. Chwong trinh truyén thong, phat trién va quang ba thwong hiéu

- Thyc hién nghiém tic cong tac cong khai theo dung quy dinh.

- Thuc hién quang b4, tuyén truyén tai nha truong bang hé thdng pano, bang
biéu mot cach quy mé va day du, khoa hoc.

- Tiép tuc t6 chirc thyue hién né nép dang bai, anh, clip vé nhiing hoat dong c6 y
nghia giao duc trén trang fanpage cua nha trudng.

- Thye hién quang ba trén cac phuong tién théng tin dai ching mot cach chon
loc, than trong va tuy timg viéc, ting thoi diém ddng thoi phai co su ban bac, thong
nhat cach thire, ngi dung tuyén truyén.

- V& quéang ba gian tiép bang viéc gido vién tham gia cac hoat dong chuyén
mon, hoat dong phong trao: ngudi phu trach (trong mdi hoat dong cu thé) phai sau sat,
hudng dan, chi bao dé gido vién tham gla vao hoat dong dat hi¢u qua cao nhét. Bén
canh do, ¢ tai khu dan cu — noi gido vién sinh séng, mdi gido vién deu phai guong
mAu, thé hién ban linh, trinh d6 va sy ding myc trong cach cu xt, giao tlep

- K& hoach tuyén sinh phai dugc ding website, fanpage va dugc gido vién, nhan
vién, hoc sinh, cha me hoc sinh nha trudng tuyén truyén rong rai.

- Uy tin, thuong hiéu ctia mdi gido vién, nhan vién chinh 14 uy tin, thuong hiéu
clia nha truong.

V. TO CHUC THUC HIEN

1 Pho bién ké hoach chién lrgc

Ké hoach dugc phd bién rong ri téi toan thé doi ngfi quan ly, gido vién, nhan
vién nha trudng, co quan chu quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va cac td chirc c4 nhan
quan tam dén nha truong.

2. Lo trinh thuce hién ké hoach chién hrgc
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- Giai doan 1 (nam hoc 2021- -2022): Gilr viing va phat huy hiéu qua gido duc
thue chat. Puge cong nhan Kiém dinh chét lugng gido duc giai doan 2021-2026. Tiép
tuc dau tu, xdy dung co s& vét chét- -trang thiét bi (xay thém khoi nha chirc nang).

- Giai doan 2 (ndm hoc 2022-2023, 2023-2024): Tiép tuc nang cao chat luong
gido duc va chit lvong doi ngii. Tiép tuc ddu tu co s& vat chat- -trang thiét bi (dau tu
phong hoc théng minh thir 3).

- Giai doan 3 (ndam hoc 2024-2025, 2025-2026): Hoan chinh quy md 59 16p.
Hoan chinh co s& vét chat-trang thiét bi.

3. Phan cong nhiém vu

3.1. Hiéu trudng va Ban t6 chirc thuc hién

- Thanh lép Ban tb chirc thyuc hién ké hoach chién luoge.

- Ban t6 chire thyc hign ké hoach chién Iugc 13 bd phén chiu trach nhié¢m diéu
phbi qué trinh trién khai ké hoach, ddng thoi diéu chinh ké hoach sau timg giai doan
sat véi tinh hinh thyc té cua nha tru'ong Qua trinh t6 chirc thuc hién phai c6 kiém tra,
danh gia theo timg nam hoc, timg giai doan dé kip thoi rat kinh nghiém cling nhu
tham muu, dé xudt diéu chinh ké hoach chién lugec.

3.2. Phé Hiéu truéng

- Theo nhlem vu duge phéan cong, giup Hi¢u truéng t6 chure trién khai va chiu
trach nhiém timg phan viéc cu thé, ddng thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién
ké hoach, d& xuit bd sung hodc diéu chinh nhitng giai phap, bién phap dé dat cac muc
tiéu dé ra.

- Xay dung ke hoach hanh déng cu thé (timg niam), trong d6, mdi hoat dong can
néu rd muc tiéu can dat, két qué, hiéu qua, tdc dong, thdi gian thuc hién, cac ngudn
lyc thue hién, ngudi chiu trach nhiém.

- T4 chirc va phén cong thuc hién hop ly cho cic bo phan, ca nhan phu hop véi
trach nhiém, quyen han va ngudn luc.

3.3. To trueong chuyén mon

- T6 chirc thuc hién ké hoach trong td; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach ctia cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, d& xut bd sung, didu chinh cac giai
phéap, bién phap dé thuc hién ké hoach.

- Chu dong xay dung cac dy 4n phat trién cia td chuyén mon.

3.4. Ca nhan ngwoi lao dong

- Cén cir ké hoach phat trlen ké hoach nam hoc ctia nha truong dé xéy dung ké
hoach cong tac c4 nhan theo timng nam hoc. Béo cdo két qua thuc hién ké hoach theo
timng hoc ky, ndm hoc. D& xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

3.5. Hoc sinh

- Khéng ngting hoc tap, tu dudng, rén luyén, tich cuc tham gia hoat dong trong
nha truong va ngoai x4 hoi. Tién bd trong hoc tip va rén luyén, dat duogc nhiéu thanh
tich tot.

- Ra sttc phan d4u dé tr& thanh nhitng ngudi cong dan tét.

3.6. Ban dai dién cha me hgc sinh
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- Tuyén truyén, van dong cac bac cha me hoc sinh thuc hién t6t cac muc tiéu
phat trién ctia nha truong.

- Tuyén truyén, ting cudng cac bién phap glao duc gia dinh, cin quan tim dung
mtc t6i con em, khong “khoén tring” cong tac gido duc cho nha trudng, phdi hop tét
vé1 nha truong trong cong tac gido duc hoc sinh.

- Hd tro tai chinh, co s& vat ch§t~trang thiét bi (trén co s& tu nguyén) dé dong
g6p va0 su phat trién ctia nha truong.

3.7. Cac tb chirc, doan thé trong truong

- Hang nam xay dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung lién quan
trong véan dé thuc hién ké hoach chién luge phat trién nha truong.

- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cua td chitc minh thuc hién tét cac noi
dung va giai phap trén, gop y voi nha truong diéu chinh, bb sung nhimg ndi dung phu
hop dé co thé thuc hién t6t ké hoach chién Iuogc phat trién nha truong.

Trén ddy la Ké hoach chién lwoc phdt trién nha trucng giai doan 2021-2026,
rat mong nhdn duoc su dé‘ng thuan va huong ung tich cuc tr tat ca cdc thanh vién
nha truong d@é thuc hién ké hoach dat cdc muc tiéu da dé ra.

Noi nhan:

- Cdc thanh vién HDQT;

- Cac thanh vién quan ly NT;
- Luu VP.

Hoang Thi Kim Khénh
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